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1. BENDROVES CHARAKTERISTIKA

Uzdaroji akciné bendrové ,,Birstono Siluma* (toliau — Bendrové) jsteigta 2000 m. balandzio 27
d. reorganizavus SP AB ,,Alytaus Silumos tinklai®“. Bendrovei suteiktas pavadinimas — ,,Specialiosios
paskirties uzdaroji akciné bendrové BirStono Siluma®. 2005 m. vasario 18 d. Bendrové reorganizuota j
uzdaraja akcine bendrove ,,BirStono Siluma“.

Istatinis kapitalas padalintas j 347731 paprastasias 2,9 euro nominalios vertés akcijas.

Pagrindinis Bendrovés akcininkas yra Bir§tono savivaldybé, turinti nuosavybés teise | 347551
vnt. paprastyjy vardiniy akcijy. Tai sudaro 99,95 % nuo viso Bendrovés akcijy skaiciaus. 180 vnt.
akcijy priklauso 2 (dviems) privatiems akcininkams, Bendrové jai priklausanciy akcijy neturi. Per
ataskaitinj laikotarpj naujy akcijy Bendrové neisleido, turimy nepardavé. Bendrovés jstatinis kapitalas
nesikeité ir sudaré 1 008 420 eury.

Bendrove savo filialy ir atstovybiy neturi.

Bendrovés pagrindiné veikla — garo tiekimas ir oro kondicionavimas (35.00.00). Kita
Bendrovés veikla — atsiskaitomyjy karSto vandens apskaitos prietaisy montavimas ir aptarnavimas,
dimtraukio metaliniy aptarnavimo aiksteliy konstrukcijy nuoma duomeny perdavimo jrangai talpinti.

Bendrovéje veikia 2 valdymo organai:

* Visuotinis akcininky susirinkimas;

* Bendrovés direktorius.

Visuotinis akcininky susirinkimas yra aukSciausias Bendrovés valdymo organas. Jame
sprendziamuoju balsu turi teis¢ dalyvauti visi asmenys, susirinkimo dieng esantys akcijy savininkais.
2021 metais buvo suSauktas 1 eilinis akcininky susirinkimas, jame apsvarstyti 4 klausimai.

Bendrovés veiklai vadovauja direktorius Gintaras Verseckas, kuris yra vienasmenis valdymo
organas. Kity vadovaujamy pareigy, iSskyrus Bendrovés direktorius pareigas, Gintaras Verseckas 2021
m. n¢jo.

Bendrovés vidutinis sgraSinis darbuotojy skai¢ius 2022 metais — 21,13.

2. BENDROVES VEIKLOS APZVALGA

Bendrove eksploatuoja dvi katilines: BirStono rajoning katiling ir nedidele katiling buvusiame
Birstono vienkiemyje (Vienkiemio g. 3). Bir§tono Kkatilinés instaliuota galia — 15,25 MW. Gamtiniy
dujy katily instaliuota galia — 10,25 MW, dviejy biokuro katily kartu su kondensaciniu ekonomaizeriu —
5,0 MW.

Bendrovés eksploatuojamy tinkly ilgis — 9,001 km.

Silumai gaminti naudojamas trijy rasiy kuras: biokuras, gamtinés dujos ir durpés.

Pagrindinis kuras — medienos kilmés biokuras. 2021 m. jj deginant buvo pagaminta 15 848,47
MWh $ilumos (2020 m. — 14 306,94 MWh arba 79,5 proc. visos pagamintos $iluminés energijos) ir tai
sudaré 77,3 proc. visos pagamintos Siluminés energijos.

2021 m. gamtinémis dujomis pagaminta 4 237,33 MWh (2020 m. — 3 691,96 MWh arba 20,5
proc. visos pagamintos Siluminés energijos) arba 20,67 proc. visos pagamintos Siluminés energijos (1
pav.).

2021 m. durpémis pagaminta 414,5 MWh (2020 m. — 0 MWh) arba 2,03 proc. visos pagamintos
Silumingés energijos (1 pav.).



= Pagaminta
medienos
kilmés
biokuru

= Pagaminta
gamtinémis
dujomis

1 pav. Silumos gamyba, pagal sunaudota kura.

Silumos gamybai sunaudoto kuro sgnaudos 2021 m. i3 viso sudaré¢ 639 788 (2020 m. — 304
970) Eur (2 pav.):
1. Medienos kilmés biokuro jsigijimo sgnaudos — 307 407 (2020 m. — 177 719) Eur, tai sudaré

48,1 proc. visy kuro sgnaudy.
2. Gamtiniy dujy jsigijimo sgnaudos — 325 267 (2020 m. — 127 250) Eur, tai sudaré 50,8 proc.

visy kuro sagnaudy.
3. Durpiy jsigijimo sgnaudos — 7 114 (2020 m. — 0) Eur, tai sudaré 1,1 proc. visy kuro sgnaudy.

o

2 pav. Silumos gamybai naudojamo kuro sgnaudos, Eur.

= Medienos kilmés biokuro
isigijimo sanaudos

= Gamtiniy dujy jsigijimo
sanaudos

¥ Durpiy jsigijimo sgnaudos

Objektyviausias kriterijus jvertinantis kuro kokybe ir kaing yra jo verté iSreiksta tne (tonomis
naftos ekvivalento). 2017 — 2021 m. gamtiniy dujy ir medienos kuro kainos pateiktos 1 lenteléje ir 3
paveiksle.

1 lentelé. 2017 — 2021 m. gamtiniy dujy ir medienos kainos.

2017 2018 2019 2020 2021
Gamtinés dujos (Eur/tne) 560,6 504,6 619,0 344,2 745,8
Biokuras (Eur/tne) 148,3 201 159 129 172,3
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® Medienos kaina Eur/tne ™ Gamtiniy dujy kaina, Eur/tne

3 pav. 2017 — 2021 m. gamtiniy dujy ir medienos kainos.

I§ pateikto kainy palyginimo matyti, kad:

1. 2021 metais gamtinés dujos, lyginant su 2020 metais, pabrango 116,7 proc., lyginant su
2019 metais, pabrango 20,5 proc.

2. 2021 metais biokuras, lyginant su 2020 metais, pabrango 33,6 proc., lyginant su 2019 metais,
pabrango 8,4 proc.

3. Gamtinés dujos 2021 metais buvo apie 4,3 (2020 m. — 2,7) karto brangesnés uz biokurg
(medienos skiedras).

2021 metais Bendrové pagamino 20,500 (2020 m. — 17,999) tikst. MWh Silumos energijos,
patiekta iki pastaty jvady — 17,270 (2020 m. — 15,241) tikst. MWh. Pardavimo dokumentai iSrasyti —
17,270 takst. MWh kiekiui. Savoms reikméms buvo sunaudota — 0,213 (2020 m. — 0,166) tikst. MWh.
Technologiniai nuostoliai Silumos tinkluose 2021 m. buvo 3,230 (2020 m. — 2,758) tukst. MWh (2
lentelée).

2 lentelé. 2019 — 2021 m. pagamintas Silumos kiekis

Rodiklis 2019 m. 2020 m. 2021 m.
Pagaminta (MWh) 21655 17999 20500
Patiekta iki pastaty jvady (MWh) 18130 15241 17270
Realizuota (MWh) 18130 15241 17270
Sunaudota savo reikméms (MWh) 169 166 213
Technologiniai nuostoliai §ilumos tinkluose (MWh) 3525 2758 3230

Bendrové dél iSaugusio poreikio 2021 m. realizavo 13,3 proc. daugiau $ilumos energijos nei

2020 metais, taciau 4,7 proc. maziau nei 2019 metais.

Technologiniai nuostoliai silumos tinkluose tiesiogiai priklausé nuo pagaminto Silumos kiekio:

2019 m. jie sudaré 16,3 proc., 2020 m. — 15,3 proc., 2021 m. — 15,8 proc.
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Nuostoliams tinkluose didelés jtakos turi tai, kad BirS§tono mieste yra eksploatuojama apie 46
proc. (4,4 km) Silumos tiekimo tinkly, kuriy amzius yra didesnis nei 35 metai. Viena i§ jy — 0,7 km
ilgio technologiskai nusidévéjusi Silumos tiekimo trasa j ,,Vytautas Mineral SPA* kompleksa.

2021 metais Bendrové suvartojo 528 047 (2020 m. — 393 878) kWh elektros energijos, kurios
sgnaudos sudaré 65,8 (2020 m. — 36,1) takst. eury.

Bendrovés finansing biikle geriausiai apibiidina 3 lentel¢je pateikta Bendroves 2019-2021 m.
Pelno (nuostoliy) ataskaita.

3 lentelé. Bendrovés 2019-2021 m. Pelno (nuostoliy) ataskaita.

2019 m. 2020 m. 2021 m.
Pardavimo pajamos 921755 776738 1078940
Pardavimo savikaina 987178 785158 1186385
Bendrasis pelnas (nuostoliai) -65423 - 8420 -107445
Bendrosios ir administracinés sagnaudos 127404 129372 141459
Kitos veiklos rezultatai 108659 40796 67892
Kity ilgalaikiy investicijy ir paskoly pajamos 352 674 62
Paltkany ir kitos panasSios sagnaudos 7202 7231 8258
Grynasis pelnas (nuostoliai) -91018 -103553 -189208

Pardavimo pajamos, bendrasis nuostolis.

2021 m. pardavimo pajamos sudaré 1 078 940 Eur t.y. buvo 302 202 Eur (38,9 proc.) didesnés
nei 2020 metais. Pagrindinés to priezastys $ios:

e iSaugusios gamtiniy dujy (116,7 proc.) ir biokuro (33,6 proc.) kainos;

e didesnis realizuotas silumos energijos kiekis (13,3 proc.);

e nuo rugséjo mén. pradéta taikyti 11,15 proc. didesné baziné Silumos energijos kaina, Bendrovei
nustatyta 2021 m. birzelio 3 d. Valstybinés energetikos reguliavimo tarybos (toliau — VERT) nutarimu
Nr. 03E-676.

Bendrasis nuostolis 2021 m. sudaré 107 445 (2020 m., atmetus gautg 32 087 Eur subsidija
pagrindinés veiklos darbo uzmokesciui, bendrasis nuostolis sudaré — 40 507) Eur. Pagrindiné to
priezastis — Bendroveés negautos pajamos dél j Silumos kaing jskai¢iuoty ir faktiniy gamtiniy dujy bei
biokuro kainy skirtumo, kuris sudaré 73 787 Eur. Vadovaujantis galiojanc¢ia ménesinés Silumos kainos
skai¢iavimo metodika, einamojo ménesio faktinés energetiniy iStekliy kainos j Silumos kaing yra
jskai¢iuojamos tik po 2 (dviejy) ménesiy, todél 2021 m. lapkric¢io ir gruodzio mén. akivaizdziai
padidéjusios energetiniy istekliy kainos Silumos kainoje atsispindés tik 2022 m. sausio ir vasario mén.

Kita ne maziau svarbi bendrojo nuostolio priezastis — nepakankama sanaudy apimtis iki 2021
m. rugséjo meén. galiojusioje Bendrovés Silumos kainoje.

Kitos veiklos rezultatai.

Kitos veiklos rezultatams didelés jtakos turéjo Bendrovés gautos pajamos uz apyvartiniy tar§os
leidimy (toliau — ATL) pardavima: 2021 m. jos sudaré 35,5 tikst. Eur, 2020 m. ATL nebuvo parduota,
2019 m. ATL parduota uz 86,4 tiikst. Eur.
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Bendras finansinis rezultatas 2021 metais buvo neigiamas — 189 208 eury (2020 m., atmetus
visg gautg 41 593 Eur subsidija darbo uzmokesciui, grynasis nuostolis sudaré — 145146 cury).
Ivertinus ankstesniyjy mety rezultatus, 2021 m. gruodzio 31 d. lieka nepadengtas 824 775 eury
nuostolis.

Apibendrinus, galima iSskirti Sias pagrindines Bendrovés nuostolingos veiklos prieZastis:

1. Smarkiai iSaugusios energetiniy iStekliy kainos rinkoje (lyginant su 2020 metais, gamtiniy
dujy kaina pakilo 116,7 proc., biokuro kaina pakilo 33,6 proc.).

2. Nepakankama sgnaudy apimtis nuo 2017 m. spalio mén. iki 2021 m. rugpjuacio mén.
taikytoje bazinéje Silumos kainoje — Bendrovés reguliuojamos veiklos pajamos beveik 4 (keturis) metus
padengé tik dalj visy batinyjy Silumos tiekimo sgnaudy. Tikimasi, kad nuo 2021 m. rugséjo mén.
pradéjus taikyti naujg 11,15 proc. didesne bazing Silumos kaing, Bendrovés finansiné padétis turéty
pageréti — biity padengta didesné bitinyjy sanaudy dalis, atsirasty apyvartiniy 1€Sy investicijoms
Silumos tikio priezitrai atlikti.

3. 2021 m. sausio — rugpjucio mén. mokéta 0,15 ct/kWh kompensacija Silumos energijos
vartotojams dél faktiniy ir j $ilumos kaing jskai¢iuoty kuro kainy skirtumo. Nuo 2021 m. rugséjo meén.
jsigaliojus naujai bazinei Silumos kainai, Bendrovei buvo priskai¢iuota 0,09 ct/kWh nepadengty
sanaudy kompensacija.

4. Kredito grazinimas ir paltikany mokéjimas kredito jstaigai (dél ankstesniais ir ataskaitiniais
metais vykdyty investicijy j Silumos tkj bei apyvartiniy 1¢8y trikumo). Pabréztina, kad siekiant valdyti
galima finansing rizika, susijusiag su Bendrovés skolinimosi galimybémis, teikiamy paslaugy kainy
stabilumu, Bendroveés likvidumu bei pinigy srautais, finansiniai sprendimai priimami atsakingai
vertinant Bendrovés valdomg turta, nuosava kapitala, jsipareigojimus, pajamas bei sagnaudas.

5. Seni ir neefektyviis biokuro katilai: Bendrovés eksploatuojami ir didziausig Silumos kiekj
gaminantys biokuro Katilai, jrengti 2003 metais, yra pasen¢ moraliskai ir fiziSkai nusidévéje,
reikalaujantys atnaujinimy ir nuolatiniy remonty, jy efektyvumas atitinkamai reikSmingai sumazéjes.
Dél $iy priezasciy, 2021 m. Bendrové investavo 53 288 Eur j $iy katily remonta, taip pagerindama jy
naudinggsias savybes bei pailgindama vieno i$ jy naudingo tarnavimo laikg. Kita nemaZziau svarbi
49 824 Eur investicija buvo atlikta j nusidévéjusio ir neefektyvaus gamtiniy dujy katilo pakeitimg
nauju.

6. Vartotojy skolos, i§ kuriy 43,07 proc. sudaro Savivaldybei nuosavybés teise priklausanciy
buty nuomininky skola (zr. 7 lentele).

Veiklos sqnaudos:

Bendrovés vykdomos veiklos sgnaudos yra skirstomos j kintamas ir pastovias sgnaudas.

Kintamgsias sgnaudas sudaro kuro, elektros energijos ir vandens technologinés sgnaudos.
Kintamoji kainos dedamoji kinta kiekviena ménesj priklausomai nuo pirkto kuro kainos. Silumos

gamyboje naudojant biokurg, kuro dedamoji yra mazesné nei deginant dujas, taciau biokuro jrenginiy
eksploatacijos sanaudos yra Zenkliai didesnés.

Pastoviosios sgnaudos — tai tokios sgnaudos, kurias Bendroveé patiria nepriklausomai nuo
pagaminto ir vartotojams patiekto Silumos kiekio. Jas sudaro personalo, nusidévéjimo (amortizacijos),
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einamojo remonto, kitos sgnaudos ir investicijy graza. Sias Bendrovés sanaudas grieztai kontroliuoja ir
prizitri VERT.

Visos Bendrovés 2020 — 2021 m. sagnaudos yra pateikiamos 4 lenteléje.

4 lentelé. Bendrovés sgnaudos 2020 — 2021 m. (Eur).

(Eur)
2021 m. padi-
Eil. déjo (+) / su-
nr. Sanaudy pavadinimas 2020 m. 2021 m. mazéjo (-)
1 | Elektros energijos technologinéms reikméms 36 100 65 829 29729
isigijimo sgnaudos
2 | Vandens technologinéms reikméms jsigijimo 1095 1412 317
sgnaudos
3 | Ekonomaizerio nuotekos 1 066 509 -557
4 | Vanduo ir nuotekos gyventojams, organizaci- 42 470 40 270 -2 200
joms
5 | Salto vandens pardavimo sgnaudos (pagal jva- 2470 1527 -943
dinius skaitiklius)
6 | Gamtiniy dujy jsigijimo sanaudos 127 250 325 267 198 017
7 | Medienos kilmés biokuro jsigijimo sanaudos 177 719 307 407 129 688
8 | Durpiy jsigijimo sgnaudos 0 7114 7114
9 | Kitos sanaudos, susijusios su kuro jsigijimu 1397 2377 980
(laboratoriniai tyrimai)
10 | Peleny iSvezimo sagnaudos 835 1459 624
11 | Ilgalaikio turto nusidévéjimo sagnaudos 119 293 121 442 2149
12 | Darbo uzmokesc¢io, socialinio draudimo sa- 333 967 336 048 2081
naudos
13 | Gamybos ir kity objekty einamojo remonto, 12 413 15 267 2 854
aptarnavimo sgnaudos
14 | Tinkly, Silumos apskaitos prietaisy einamojo 10 069 6 855 -3214
remonto, aptarnavimo sgnaudos
15 | Patalpy einamojo remonto, aptarnavimo sa- 318 1678 1360
naudos
16 | Org. inventoriaus aptarnavimo, remonto pasl. 254 308 54
17 | Medziagy, zaliavy sanaudos, spauda, profesiné 9697 8 005 -1 692
literatiira, apsauginiai ir darbo drabuziai
18 | Kanceliarinés sanaudos 626 983 357
19 | Mazaver¢io inventoriaus sagnaudos 750 3242 2492
20 | Gamybos prietaisy patikry ir Silumos apskaitos 3396 4143 747
prietaisy metrologiniy patikry sagnaudos
21 | Komunaliniy paslaugy (elektros energija, van- 10411 15959 5548
duo, nuotekos, Siukslés ir t. t.) sgnaudos
22 | Transporto priemoniy ir mechanizmy eksploa- 2900 2510 -390
tacinés sgnaudos




23 | Transporto priemoniy ir mechanizmy kuro 3121 3497 376
sanaudos

24 | Rysiy paslaugy sanaudos 1079 1024 -55

25 | Kitos administravimo sgnaudos (mokymai, 10 806 15724 4918
programy ir jrenginiy priezitira)

26 | Teisinés (notaro) paslaugos 244 676 432

27 | Turto vertinimo paslaugos 0 909 909

28 | Turto draudimo sgnaudos 1322 692 -630

29 | Kity mokesciy (nekilnojamo turto, aplinkos 12 386 13 048 662
ter§imo, Zemés nuomos) sanaudos

30 | Energetikos jstatyme numatyty mokesciy sa- 6187 5742 -445
naudos

31 | Konsultacinés paslaugos 11 877 2624 -9 253

32 | Pasto, pasiuntiniy paslaugos 137 121 -16

33 | Kitos administravimo sgnaudos (banko paslau- 793 1150 357
gos)

34 | Palikany sagnaudos 7231 8 258 1027

35 | Klienty mokéjimy administravimo, surinkimo 2167 2780 613
sgnaudos (Komisinis mokestis)

36 | Audito (finansinio, reguliavimo apskaitos) 2411 2477 66
sanaudos

37 | Narysteés, stojamyjy jmoky sagnaudos 1200 1381 181

38 | Buitiniy karSto vandens skaitikliy prieziiira, 77 28 -49
patikra, keitimas

39 | Kitos sgnaudos 3546 3800 254

IS viso: 959 080 1333 542 374 462

Silumos kaina.

Bendrové vykdo wvalstybés reguliuojamag veikla, siekiant kad paslaugos biity teikiamos
kainomis, ne didesnémis nei sagnaudos bitinos tai paslaugai teikti.

Silumos kaina — yra vienas i§ pagrindiniy §ilumos tiekimo jmoniy veiklos rodikliy, kurios
poky¢ius pajunta visi Silumos vartotojai. Per paskutinius 6 metus gyventojams taikyta vidutiné Silumos
kaina (su 9% PVM) pateikta 5 lenteléje.

5 lentelé. 2016 — 2021 m. vidutiné Silumos kaina (su 9% PVM)
Metali 2016 2017 2018
Kaina (ct/kwh) 5,44 5,53 5,68

2019
5,00

2020
4,72

2021
5,58

Bendrovés Silumos kaina bei pastovioji Silumos kainos dedamoji keleta mety buvo viena
maziausiy, lyginant su kitais Silumos gamintojais Lietuvoje, taciau jsigaliojus naujai bazinei Silumos
kainai, ji padidéjo 11,15 proc. (nevertinant papildomos dedamosios). Siuo metu, pagal pastovios
dedamosios dydj, Bendrovés taikoma Silumos kaina yra 4 (ketvirtoje) vietoje tarp savo grupés tiekéjy,
gaminanc¢iy maziausiai Silumos energijos (2020 m. buvo 2 (antroje) vietoje) (6 lentelé).
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6 lentelé. Bendrovés Silumos kainos dedamyjy palyginimas su kitais maziausiais Silumos gamintojais
(2022 m. vasario 1 d. VERT duomenimis), ct/kWh.

Vienanaré
Imonés pavadinimas (su9proc. | Pastovi | Kintama | ,,Komp.*«
PVM)

1 | UAB ,,Birstono Siluma“ 10,01 2,43 6,66 0,09
2 | UAB ,Prieny Silumos tinklai‘ 9,32 3,26 6,23 -0,94
3 | UAB ,,Visagino energija“ 10,20 1,84 7,73 -0,21
4 | UAB ,,Velzio komunalinis tikis* 12,21 2,19 8,60 0,41
5 | UAB ,Silalés $ilumos tinklai® 6,56 2,50 3,61 -0,09
6 | UAB, Litesko" fil. ,,Kelmés Siluma“ 8,69 4,51 3,46 0,00
7 | UAB ,Moléty $iluma“ 7,35 3,15 3,52 0,07
8 | UAB ,Lazdijy siluma“ 8,46 3,88 3,88 0,00
9 | UAB,,Gren Joniskis“ 9,84 4,47 4,91 -0,35
10 | UAB ,,Sakiy ilumos tinklai® 9,17 5,19 4,18 -0,96
11 | UAB ,,Pakruojo Siluma* 9,27 4,31 4,65 -0,46
12 | UAB ,,Kazly Rados Silumos tinklai‘ 9,24 4,56 447 -0,55
13 | UAB ,,Skuodo $iluma‘“ 8,33 5,00 2,71 -0,07
14 | UAB ,Litesko" fil. ,,Birzy Siluma“ 11,65 5,43 5,70 -0,44
15 | UAB ,,Sirvinty §iluma“ 7,28 3,09 3,59 0,00
16 | UAB ,,Ignalinos Silumos tinklai* 9,09 3,74 4,60 0,00

UAB ,,Ukmergés Siluma® (Sventupés 12.48 1908 8.54 0.93
17 | vartotojams)

UAB ,,Ukmergeés Siluma“ (Ukmerges,
18 | Dukstynos, Deltuvos vartotojams) 11,97 198 5.4 0.46

*Pastaba. Imonés gautos papildomos pajamos (-) ar nepadengtos sagnaudos (+).

Vadovaujantis VERT patvirtinta Silumos kainy nustatymo metodika, Bendrové kiekviena
ménes] skaiciuoja tiekiamos Silumos energijos kaing atsizvelgdama j pirkto kuro kaing. Skai¢iuojant
ménesing Silumos gamybos kuro kintamaja dedamaja, atitinkamo kuro kaina imama praéjusio ménesio
pirkto atitinkamo kuro rusies kaina Eur/tne.

Karsto vandens tiekimo veikla.

Bendroveé yra karS§to vandens tiekéja daugiabuc¢iy namy gyventojams. Pagrindiné Bendrovés,
kaip karSto vandens tiekéjo funkcija — tiekti pakankamy parametry termofikacinj vandenj iki pastaty
ivady ir organizuoti daugiabuc¢iuose namuose suvartojamo karsto vandens apskaitg. Uz daugiabuciuose
namuose karSto vandens tiekimga, higienos normas atitinkancig karSto vandens temperatiirg ir kitus
kokybinius parametrus atsako ne Bendroveé, o daugiabuciy namy Sildymo ir karSto vandens tiekimo

Per 2021 metus Bendrové i§ UAB ,,BirStono vandentiekis* nupirko 19,35 (2020 m. — 20,16)
tikst. kub. m. geriamojo vandens kar$to vandens ruoSimui.
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2021 m. gyventojai deklaravo — 18,74 (2020 m. — 19,59) tukst. kub. m.

Geriamo vandens, skirto karStam vandeniui ruosti, nuostoliai (toliau — kar§to vandens
nuostoliai) Siek tiek sumazéjo: 2021 m. buvo apie 3,15 proc. arba 0,61 tikst. kub. m. (2020 m. — 2,83
proc. arba 0,57 tikst. kub. m).

Karsto vandens nuostoliais laikomas daugiabuciame name paruosto karSto vandens ir gyventojy
deklaruoto (butuose sunaudoto) karsSto vandens kiekiy skirtumas. KarSto vandens nuostoliai susidaro
tod¢l, kad dalis gyventojy dél jvairiy priezasCiy nedeklaruoja karSto vandens skaitikliy rodmeny, taip
pat, bando naudoti jvairias neteisétas priemones, sickdami jtakoti skaitikliy rodmenis. Mazinant su
kar$to vandens tiekimu susijusius nuostolius, Bendrovés uzdavinys yra sistemingai vykdyti buitiniy
kar$to vandens skaitikliy eksploatacijos bei vartotojy deklaruojamy rodmeny kontrolg.

Vartotojy skolos.

Vartotojy isiskolinimas (pagal pardavimo dokumentus, kuriy apmokéjimo terminas yra jau
su¢jes) Bendrovei 2021 m. sumazéjo 9,8 proc., lyginant su 2020 m., ir sudaré 62 454 (2020 m. — 69
224) eur. Savivaldybei nuosavybés teise priklausanciy buty nuomininky skola taip pat sumazéjo
3,7 proc. (7 lentelé).

7 lentelé. Skolos uz Silumos energija ir karsta vanden;j (Eur).*

Eil.
Nr. Vartotojai 2020-12-31 2021-12-31
1 Saviv?ll(‘lybei nuosavybés teise priklausanciy buty 29 440 26 897
nuomininky
2. | Buty ir namy savininky 39 551 35414
3. | Imoniy ir jstaigy 233 143
Viso: 69 224 62 454

*Pastaba. Pateiktos skolos pagal Bendrovés israsytus pardavimo dokumentus, kuriy
apmokéjimo terminas jau yra suéjes.

Uz suteiktas paslaugas paslaugy gavejai privalo atsiskaityti (apmokéti) sutartyse nustatytais
terminais. Dirbant prevencinj darbg su skolininkais ir siekiant, kad skolos biity apmokétos neteisminiu
budu, Bendrové siuncia jspéjimus, pasiraSo skoly mokejimo grafikus, pagal kuriuos yra
kontroliuojamas skolos apmokejimas.

Piktybiniai skolininkai, kurie nesumoka priteistos skolos geranoriskai, yra perduodami privaciai
skoly isieskojimo bendrovei arba Bendrové bando skolas atgauti teismine tvarka.

Pokyciai personalo srityje, dotacijos darbo uimokesciui.

2021 m. dideliy pokyc¢iy personalo srityje nebuvo — gruodzio mén. Bendrove savo noru paliko
du darbuotojai — katilinés operatorius ir suvirintojas Saltkalvis.

2021 m. gruodzio 15 d. Bendrovei | laisvas katilinés operatoriaus pareigas priémus Uzimtumo
tarnyboje prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos registruota asmenj, Bendroveé i§ UZimtumo
tarnybos 4 ménesius gaus 50 proc. dydzio jam iSmokéto darbo uzmokescio dydzio dotacija.
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Aplinkosauga.

Bendrové, vykdydama Silumos gamybos veikla, stengiasi maksimaliai sumazinti gamybos pro-
ceso metu susidarancig tarsg ] atmosfera:

e nuo 2015 m. Bendrovéje naudojamas kondensacinis ekonomaizeris, kuris isvalo Silumos ga-
mybos proceso metu susidariusius dimus, taip zenkliai sumazindamas tar$g j atmosfera.

e Bendrové kasmet atlicka profilakting kaminy priezitirg, 2021 metais atliko vieno biokuro ka-
tilo kapitalinj remonta, 2022 metais planuoja atlikti biokuro katily kamino valymo darbus.

e 2021 metais Bendrovéje vykusiy planiniy ir neplaniniy Aplinkos apsaugos inspekcijos patik-
rinimy metu, jokiy terSaly normy pazeidimy nenustatyta.

e Bendrové, vadovaudamasi specialia metodika, kiekvienais metais apskai¢iuoja ir Valstybinei
mokesc¢iy inspekcijai sumoka aplinkos tar§os mokestj.

Pobalansiniai jvykiai.

Bendrové, pasibaigus finansiniams metams, iki metiniy finansiniy ataskaity sudarymo, 2022 m.
kovo 8 d. gavo Valstybinés mokesciy inspekcijos sprendimg Nr. (23.24-08)327-16385 pakeisti 2021 m.
balandzio 21 d. mokestinés paskolos sutartj Nr. (23.24-08)327-20131. Bendrové, sudarydama
finansines ataskaitas, atsizvelgé i §j pobalansinj jvykj.

3. BENDROVES ATEITIES PLANAI

Bendrove artimiausiais metais yra numaciusi jgyvendinti daug priemoniy, kurios sumaZzinty
gamybos sgnaudas, uZtikrinty saugias darbo salygas ir patikimg bei kokybiska Silumos tiekimo
paslaugg vartotojams.

Pagrindinés Bendrovés strateginés kryptys:

1. Uztikrinti nepertraukiamg Silumos gamybos procesg, didinti kuro suvartojimo efektyvuma:
ateityje Bendrové planuoja investuoti j naujo 2 MW biokuro Katilo jsigijima, taip iki minimumo
sumazindama $iuo metu itin brangaus i$kastinio kuro — gamtiniy dujy suvartojima, o tuo paciu ir tarsg j
atmosfera.

2. Uztikrinti nepertraukiamg Silumos tiekimag vartotojams, mazinti technologinius nuostolius
Silumos tinkluose: didinti Silumos tiekimo efektyvuma, vykdyti Silumos tinkly prieZiiirg ir remonto
darbus, atnaujinti suvartotos Silumos apskaitos sistema.

3. Uztikrinti tikslig suvartoto kar$to vandens apskaitg: pakeisti nusidévéjusius buitinius kar$to
vandens skaitiklius, jsigyti moderny duomeny nuskaitymo prietaisa.

4. Uztikrinti kokybiska Silumos ir karSto vandens tiekimo valdyma, realizavimo apskaita,
saskaity iSraSyma ir vartotojy aptarnavima.

Bendrove kity reikSmingy tyrimy ir plétros veikly neplanuoja.

Direktorius Gintaras Verseckas



