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DEL PATIKSLINTOS UAB ,,BIRSTONO SILUMA® 2023-2025 M. VEIKLOS STRATEGIJOS
PATEIKIMO

UAB ,,BirStono Siluma® (toliau — Bendrové), vadovaudamasi Bir§tono savivaldybés tarybos
2019 m. geguzés 10 d. sprendimo Nr. TS-84 ,, D¢l BirStono savivaldybés valdomy jmoniy strategijy
sudarymo, atnaujinimo ir jgyvendinimo, pasiekty veiklos tiksly atitikties joms nustatytiems veiklos
tikslams vertinimo tvarkos apra$o patvirtinimo® 5 punktu ir 7.1. papunké&iu, teikia 2024 m. spalio
31 d. Bendrovés direktoriaus jsakymu Nr. 17 patvirtintg patikslintg Bendrovés 2023-2025 m.
veiklos strategijg.

PRIDEDAMA:

1. UAB ,,BirStono Siluma“ direktoriaus 2024 m. spalio 31 d. jsakymas Nr. 17, 1 lapas.

2. UAB ,,Birstono Siluma“ 2023-2025 m. veiklos strategija, 16 lapy.
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I. BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Bendrovés charakteristika

UAB ,,BirStono Siluma“ (toliau — Bendrové) yra ribotos civilinés atsakomybés privatus
juridinis asmuo, jsteigtas Lietuvos Respublikos (toliau — LR) jstatymy nustatyta tvarka,
vadovaujantis LR akciniy bendroviy jstatymu, kitais jstatymais ir vyriausybés nutarimais.

Bendrové filialy ir atstovybiy néra jsteigusi.

Bendrovés valdymo struktiira 2022 metais sudaré: visuotinis akcininky susirinkimas ir
direktorius. Bendrovés valdyba panaikinta 2020 m. spalio 7 d. neeilinio visuotinio akcininky
susirinkimo (protokolas Nr. 2) sprendimu Nr. 1. Visuotinis akcininky susirinkimas yra auks¢iausias
Bendrovés valdymo organas. Jame sprendZiamuoju balsu turi teis¢ dalyvauti visi asmenys,
susirinkimo dieng esantys akcijy savininkais. Bendrovés direktoriy renka ir atSaukia visuotinis
akcininky susirinkimas. Direktorius organizuoja Bendrovés veikla.

Bendrovés kodas — 152840633.

Bendrovés buveiné — B. Sruogos g. 23, BirStonas.

2022 metais vidutinis Bendrovés darbuotojy skai¢ius buvo 22.

UAB ;Birstono Siluma“ valdymo struktiira

Visuotinis akcininku
. susirinkimas
Direktorius
Direktoriaus b T . Specialistas
- < Katilinés virsininkas Vyriausias buhalteris p e -
pavaduotojas . komercijai
- InZinierius - Katilinés vyr. operatoriai - Apskaitininkas
- InZinierius-informatikas - Katilinés operatoriai - Apskaitininkas-ekonomistas
- Apskaitostechnikas - Suvirintojas-Saltkalvis
- Valytoja-kiemsargé - Saltkalvis-vairuotojas
- EIR ir A Saltkalvis
- Saltkalvis-mechanikas

1 pav. Bendrovés valdymo struktiiriné schema.
1. Misija, vizija, vertybés ir strateginés kryptys

Bendrovés misija:
- Didinti Siluminés energijos gamybos ir vartojimo efektyvumg ir konkurencinguma
minimaliai paZeidZiant aplinka.
- ISlaikyti patrauklias ir stabilias Siluminés energijos pardavimo kainas vartotojams.



Bendrovés vizija:

- EkonomiSkai pagristomis ir vartotojams prieinamomis kainomis patikimai ir saugiai
aprupinti Silumine energija ir karStu vandeniu visus esamus ir blisimus vartotojus nekeliant grésmés
aplinkai.

- Silumos gamyboje maksimaliai sumazinti idkastinio kuro kaip pirminio energijos 3altinio
panaudojima.

- Vienas pagrindiniy Bendrovés veiklos efektyvumg lemianciy veiksniy — Bendrovéje dirbanti
profesionali komanda.

Vertybés: patirtis, atsakomybé, démesingumas, profesionalumas, motyvacija.

Strateginés kryptys:

1. Silumos energijos gamybos veikla. Laikantis Lietuvos Respublikos istatymy,
pojstatyminiy akty ir kity norminiy dokumenty, uZtikrinti nenutriikstamg Silumos energijos ir karSto
vandens gamyba, maZiausiomis kainomis, tenkinant vartotojy poreikius. Pagal galimybes diegti
modernias, aplinkai palankias technologijas.

2. Silumos tiekimo veikla. Uztikrinti patikima §ilumos energijos ir karsto vandens tiekima,
didinant gamybos ir tiekimo efektyvumg. Stebéti, tobulinti Silumos tiekimo procesus, taip maZinant
Silumos energijos nuostolius Silumos tinkluose.

3. Karsto vandens gamybos ir tiekimo veikla. Gaminti tik saugy, kokybés parametrus
atitinkant] karSta vandenj, uZtikrinti karSto vandens tiekimo vartotojams patikimuma.

4. Pastaty Sildymo ir karSto vandens sistemy prieziiira (eksploatavimas). Tinkamai
atlikti pastaty Sildymo ir kar§to vandens sistemy prieZiiirg (eksploatavimg) vadovaujantis Lietuvos
Respublikos energetikos ministro 2009 m. lapkri¢io 26 d. jsakymu Nr. 1-229 patvirtintu Pastato
Sildymo ir kar$to vandens sistemos priezitiros aprasu bei 2010 m. balandZio 7 d. jsakymu Nr. 1-111
patvirtintomis Silumos tinkly ir §ilumos vartojimo jrenginiy prieZitros (eksploatavimo) taisyklémis.
Prieziiiros (eksploatavimo) darbai atlieckami pagal Pastato §ildymo ir karSto vandens sistemos
prieziiros apraSe nurodyta sgraSa. Maksimalus daugiabuiy namy techninés prieziiiros
(eksploatavimo) tarifas patvirtintas BirStono savivaldybés tarybos 2018-12-21 sprendimu Nr. TS-
179.

5. Karsto vandens skaitikliy aptarnavimas. Sistemingai atlikti buitiniy kar$to vandens
skaitikliy patikrg ir keitima, vykdyti nuolating karSto vandens skaitikliy eksploatacijos bei vartotojy
deklaruojamy rodmeny kontrolg, siekiant sumazinti kar§to vandens tiekimo nuostolius.

6. Investiciné veikla. Vykdyti visas investiciniuose planuose numatytas priemones,
uztikrinant patikimg, efektyvig, saugig aplinkai Silumos energijos gamyba ir tiekimg vartotojams.
Jgyvendinant investicijy diegimg, naudotis galimais Europos Sajungos, Valstybés ir kitais
finansavimo instrumentais, taip maZinant §ilumos kainos nasta vartotojams.

Strateginiai tikslai:

- Paslaugy kokybés gerinimas;

- Vertybiy diegimas ir stiprinimas;

- Darbuotojy motyvacija ir jsitraukimo j Bendrovés valdyma skatinimas, veiklos ir vidiniy
procesy tobulinimas;



- Veiklos orientavimas klienty poreikiy tenkinimui.

II. BENDROVES VEIKLA

Bendrove jsteigta 2000 m. balandZio 27 d. reorganizavus SP UAB ,,Alytaus Silumos tinklai‘.
Bendrovei suteiktas pavadinimas — ,,Specialiosios paskirties uzdaroji akciné bendrové BirStono
Siluma®“. 2005 m. vasario 18 d. Bendrové reorganizuota | uzdargja akcing bendrove ,,BirStono
Siluma®.

Bendrovés pagrindiné veikla — garo tiekimas ir oro kondicionavimas (35.00.00). Kita
Bendrovés veikla — atsiskaitomyjy karSto vandens apskaitos prietaisy montavimas ir aptarnavimas,
pastato Sildymo sistemy ir karSto vandens sistemy prieZilira, dimtraukio metaliniy aptarnavimo
aiksteliy konstrukcijy nuoma duomeny perdavimo jrangai talpinti.

Bendrovés Silumos tiekimo licencija Nr. L4-ST-42 iSduota 2004 m. balandZio 29 d.
Valstybinés kainy ir energetikos kontrolés komisijos.

Bendrovés jstatinis kapitalas sudaro 1.103.864,70 Eur ir yra padalintas j 380 643
paprastgsias 2,9 euro nominalios vertés akcijas.

Pagrindinis Bendrovés akcininkas yra BirStono savivaldybé, turinti nuosavybés teise |
380 463 vnt. paprastyjy vardiniy akcijy. Tai sudaro 99,95 % nuo bendro Bendrovés akcijy
skaiciaus. 180 vnt. akcijy priklauso 2 (dviem) privatiem akcininkams.

Bendrové eksploatuoja dvi katilines: BirStono rajoning katiling ir nedidele katiling
buvusiame Bir§tono vienkiemyje (Vienkiemio g. 3). BirStono katilinés instaliuota galia — 15,05
MW. Gamtiniy dujy katily instaliuota galia — 10,05 MW, dviejy biokuro katily kartu su
kondensaciniu ekonomaizeriu galia— 5,0 MW.

Bendrovés eksploatuojamy tinkly ilgis — 9,279 km.

Bendrové yra kar$to vandens tiekéja daugiabuciy namy gyventojams. Pagrindiné Bendrovés,
kaip kar$to vandens tiekéjo, funkcija — tiekti pakankamy parametry termofikacinj vanden; iki
pastaty jvady ir organizuoti daugiabuciuose namuose suvartojamo karsto vandens apskaita.

III. VEIKLOS IR FINANSINIAI RODIKLIAI BEI FINANSINES PROGNOZES

Bendrovés pagaminta Silumos energija tiekiama BirStono miesto gyventojams, jmonéms,
vieSosioms ir biudZetinéms jstaigoms.

47,31 proc. Bendrovés tiekiamos Silumos suvartoja pramoniniai vartotojai — keturi Bir§tono

mieste veikiantys SPA centrai, sanatorijos ir gydyklos.

1 lentelé. Bendrovés vartotojai 2022 m.

Vartotojo pavadinimas Realizuotos ISraiska,
Silumos Kiekis, proc.
MWh

AB BirStono sanatorija ,,Versmé* 2317,00 12,09
VSI,,Tulpés® sanatorija 1731,70 9,04
UAB ,,Birstono $altinis* 3132,66 16,35
UAB ,,SPA Birstonas® 1884,00 9,83
Kitos jstaigos 2563,34 13,38
Gyventojai 7531,09 39,31




AB Birstono
sanatorija

Gyventojai
39,31%

9,04%

VSI "Tulpés
sanatorija"

UAB "Birstono
3al; 1 iS" 16’35%

Kitos jstaigos
13,38%

2 pav. Bendrovés vartotojai 2022 metais.

Silumai gaminti naudojamas dviejy riiiy kuras: biokuras ir gamtinés dujos. Pagrindinis
kuras — medienos kilmés biokuras. 2022 metais jj deginant buvo pagaminta 18488,91 MWh Silumos
ir tai sudaré 76,69 proc. visos §ilumos energijos, gamtinémis dujomis pagaminta — 5620,8 MWh,

arba 23,31 proc. viso Silumos kiekio.

2 lentelé. Bendroveés 2020-2022 m. pagamintas §ilumos kiekis, MWh.

UAB "SPA
BirStonas" 9,83%

Rodiklis 2020 m. | 2021 m. | 2022 m.
Pagaminta (MWh) 17999 20500 24110
Patiekta iki pastaty jvady (MWh) 15240 17270 19160
Realizuota (MWh) 15240 17270 19160
Sunaudota savo reikméms (MWh) 184 183 169
Technologiniai nuostoliai §ilumos tinkluose (MWh) 2758 3230 4950

Bendrové vykdo valstybés reguliuojamg veiklg, siekiant kad paslaugos bty teikiamos

kainomis, ne didesnémis nei sgnaudos biitinos tai paslaugai teikti.

3 lentelé. Bendrovés 2020-2022 m. Pelno (nuostoliy) ataskaita.

2020 m. 2021 m. 2022 m.
Pardavimo pajamos 776 738 1 078 940 2 134 897
Pardavimo savikaina -785 158 -1 186 385 -2 254 283
Bendrasis pelnas (nuostoliai) -8 420 -107 445 -119 386
Bendrosios ir administracinés sgnaudos -129 372 -141 459 -146 729
Kitos veiklos rezultatai 40 796 67 892 69 541
Kity ilgalaikiy investicijy ir paskoly pajamos 674 62 140
Paliikany ir kitos panaSios sanaudos -7231 -8 258 -15 131
Grynasis pelnas (nuostoliai) -103 553 -189 208 -211 565




2020 metais dél Covid-19 plitimo Salyje paskelbtas karantinas turéjo didele jtakg Bendroveés
pajamy mazejimui: 37,2 proc. Bendrovés tiekiamos Silumos suvartojantys pramoniniai vartotojai —
keturi BirStono mieste veikiantys SPA centrai, sanatorijos ir gydyklos buvo priversti nutraukti
veikla, todél Bendrovés realizuotas Silumos kiekis, lyginant su tuo paciais laikotarpiais ankstesniais
metais, sumazéjo apie 18 proc. ir Bendrové neteko vidutiniskai 200 tikst. Eur pajamy. Dél Sios
priezasties Bendrové buvo jtraukta ] Valstybinés mokes¢iy inspekcijos sudaryta mokeséiy
mokeétojy, susidiirusiy su neigiamu poveikiu dél Covid-19 plitimo, sgrasa.

2021-2022 metais Bendrovés pajamos didéjo dél padidéjusio realizuoto Silumos kiekio bei j
kintamajg Silumos kainos dedamajg jskai¢iuojamos kuro t.y. medienos kilmés biokuro ir gamtiniy
dujy kainos.

Didziausig Bendrovés Silumos kainos dalj t.y. 82 proc. sudaro §ilumos gamybai naudojamo
biokuro ir gamtiniy dujy kaina, todél kuro kainos didéjimas lémé ir iSaugusig Bendroveés
pardavimo savikaing.

2021 mety pabaigoje prasidéjus energetikos krizei, smarkiai iSaugo ir Bendrovés
taikoma Silumos kaina. Lyginant su 2021 metais, vidutiné biokuro kaina 2022 metais padidéjo 131
proc., vidutiné dujy kaina padidéjo 203 proc., todél vidutiné bendrovés tiekiamos $ilumos kaina
iSaugo 93 proc.

Valstybiné energetikos reguliavimo taryba (toliau — VERT) 2022 m. birZelio 30 d. nutarimu
Nr. O3E-963 ,,Dél 2021 mety normatyvinio finansinio pajégumo rodiklio Zemutinés reikSmés
Silumos iikio sektoriuje nustatymo® konstatavo, kad Bendrovés 2021 mety finansinis pajégumas
vertinamas kaip nepakankamas, kadangi Bendrovés bendrasis finansinio pajégumo rodiklis 2021
metais yra maZesnis nei VERT nustatyta normatyvinio finansinio pajégumo rodiklio Zemutiné
reikSme.

Bendrovés finansinis pajégumas kaip nepakankamas jvertintas jau antrg kartg. Pirmg kartg
normatyvinio finansinio pajégumo rodiklio Zemutinés reik§més Bendrové nepasieké 2018 metais.
2020-2021 m. Bendrovés finansinio pajégumo rodikliai, iSreiksti balais, pavaizduoti 4 lenteléje.

4 lentelé. Bendrovés finansinio pajégumo rodikliai balais, 2020-2021 m.

Rodiklis 2020 2021
Grynasis pelningumas (R1) 1 1
Isiskolinimo koeficientas (R2) 5 3
Einamojo likvidumo koeficientas (R3) 4 1
Pirkéjy jsiskolinimo koef. (365 d.) (R4) 2 1
Bendrasis finansinio pajégumo rodiklis 3 1,50
Silumos sektoriaus Zemutiné reik§mé 1,82 1,79
Skirtumas nuo Zemutinés reikSmeés +65% +19%

Bendrové 2021 metais nepasieké normatyvinio finansinio pajégumo rodiklio Zemutinés
reikSmés dél Zenkliai iSaugusio jsiskolinimo koeficiento R2 (2020 m. — 35,18, 2021 m. — 51,54),
sumazéjusio einamo likvidumo koeficiento R3 (2020 m. — 1,5, 2021 m. — 0,83) ir padidéjusio
pirkeéju jsiskolinimo koeficiento R4 (2020 m. — 60,8, 2021 m. — 95,15).

Isiskolinimo koeficiento (R2) balo reik§mé padidéjo dél 1,8 karto iSaugusiy jsipareigojimy
(2020 m. — 493 tukst. Eur, 2021 m. — 881 tikst. Eur).

Einamojo likvidumo koeficiento (R3) balo reik§mé sumazéjo dél 3,8 karto padidéjusiy
trumpalaikiy jsipareigojimy (2020 m. — 126,8 tikst. Eur, 2021 m. — 484,8 tukst. Eur).



Pirkejy jsiskolinimo koeficiento (R4) balo reikSmé padidéjo dél 2,2 karto iSaugusio pirkéjy
isiskolinimo (2020 m. — 129,0 tikst. Eur, 2021 m. — 281,3 tiikst. Eur).

Nepakankamo Bendrovés finansinio pajégumo priezaséiy yra keletas.

Atsizvelgiant | tai, kad Bendrovés Silumos kaina beveik 4 (ketverius) metus buvo
maziausiyjy trejetuke, lyginant su kitais savo grupés tiekéjais, gaminanciais maZiausiai $ilumos
energijos (2021 m. kovo 1 d. Bendrovés kaina buvo antra pagal mazuma), Bendrovei tai atsiliepé
dideliais finansiniais nuostoliais — teko skolintis apyvartinéms léSoms taip pat reikéjo grazinti skolg
kredito jstaigai dél ankstesniais laikotarpiais jvykdyty investicijy. 2022 m. gruodZio 31 d.
duomenimis, Bendrovés jsiskolinimas bankui siekia 635,0 tukst. Eur.

2020 metais dél Covid-19 plitimo Salyje paskelbtas karantinas, dél kurio Bendrové
vidutiniSkai neteko 200 tiikst. Eur pajamy, taip pat turéjo reik§mingg jtakg Bendrovés finansinei
buklei.

2021 m. birzelio 3 d. VERT nutarimu Nr. O3E-676 nuo 2021 m. rugséjo mén. Bendrovei
pradéjus taikyti naujg 12,9 proc. didesng bazing Silumos kaing (skaiCiuojant su papildoma
dedamaja), buvo tikimasi, kad finansiné padétis pagerés — bus padengtos visos biitinos Bendrovés
sanaudos bei sukauptas piniginis rezervas Bendrovés turimy kredity grgzinimui ir daliai numatyty
investicijy | Silumos kj atlikti, ta¢iau 2021 mety pabaigoje ir 2022 metais smarkiai iSaugus
energetiniy istekliy kainoms rinkoje (lyginant su 2021 metais, vidutiné biokuro kaina 2022 metais
padidé¢jo 131 proc., vidutiné dujy kaina padidéjo 203 proc.), Bendrové ne tik nepajauté pajamy
padidéjimo, bet jos finansiniai nuostoliai dar labiau iSaugo.

Kita nemaZiau svarbi nuostolingos veiklos prieZastis — $iuo metu Bendrovés eksploatuojami
ir didZiausia Silumos kiekj gaminantys 2003 metais jrengti biokuro katilai, kurie pagal amziy yra
nusidévéje ir neatitinka Siuolaikiniy Silumos gamybos jrenginiams skirty techniniy ir ekonominiy
rodikliy. Dél Sios prieZasties Silumos gamybos patikimumo uztikrinimui yra patiriamos didesnés
jrenginiy remonto ir eksploatavimo sanaudos, kurios ne visos jtraukiamos j §ilumos tarifg.

2018 metais Bendrové planavo, pasinaudojusi Europos Sajungos parama, pakeisti
susidévejusius biokuro katilus nauju moderniu biokuro katilu, tadiau nesusirinkus pakankamam
pareiskéjy skaiciui, kvietimas teikti paraiskas Europos Sajungos paramai gauti buvo atSauktas.

Keleta mety vienintelis Bendrovés finansinj gyvybinguma palaikantis $altinis — pajamos uz
apyvartiniy tarSos leidimy (toliau — ATL) ir nenaudojamo nekilnojamo turto pardavimg. Paskutinis
ATL pardavimas jvyko 2021 m. (pardavimo suma — 35,5 tikst. Eur). Sj resursa Bendrové yra jau
iSnaudojusi.

2022 m. Bendrové vieSojo aukciono budu pardavé nenaudojamg pastatag — boilering
(pardavimo suma — 42,8 tukst. Eur).

2023 m. sausio 19 d. VERT perskai¢iavo Bendrovés §ilumos kainos (dedamagsias) antriems
Silumos bazinés kainos dedamujy galiojimo metams. Sj perskaitiavima patvirtinus Bir$tono
savivaldybés tarybai, Silumos kaina (su papildoma dedamaja) turéty didéti 12,9 proc. Tikimasi, kad
perskaiCiuota §ilumos kaina (kainos dedamosios) stabilizuos Bendrovés finansinius srautus bei
padés sukaupti piniginj rezerva reikalingoms investicijoms j Silumos tikj atlikti.

Bendrovés balanso pokytis 2020-2022 m. pateiktas 5 lenteléje.



5 lentelé. Bendrovés 2020-2022 m. Balanso ataskaita.

2020 m. 2021 m. 2022 m.

Ilgalaikis turtas 1211844 1305775 1282550
Nematerialus turtas 5335 3335 1335
Materialus turtas 1206509 1302440 1281215
Trumpalaikis turtas 189817 403821 731467
Atsargos 39577 85442 124159
Per vienus metus gautinos sumos 133489 313016 587787
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 16751 5363 19521
Ateinanciy laikotarpiy sgnaudos ir sukauptos - - -
pajamos

Turto i$ viso: | 1401661 1709596 2014017
Nuosavas kapitalas 616844 571637 455518
Kapitalas 1008420 1008420 1103865
Perkainojimo rezervas 271768 387992 357098
Nepaskirstytas pelnas (nuostoliai) -663344 -824775 -1005445
Dotacijos, subsidijos 291726 256828 240962
Mokétinos sumos ir kiti isipareigojimai 493091 881131 1317537
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 366331 396356 239338
isipareigojimai
Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti 126760 484775 1078199

trumpalaikiai jsipareigojimai

Sukauptos sgnaudos ir ateinanciy laikotarpiy - - -
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimuy iS viso: | 1401661 1709596 2014017

2022 m. spalio 14 d. Akcijy pasiraSymo sutartimi Nr. (11.18)-IS-227 Bir§tono savivaldybé
perdavé Bendrovei nekilnojamg turtg (dvi Silumines trasas), kurio bendra rinkos verté — 95444,80
Eur, taip $ia suma padidindama Bendrovés jstatinj kapitala.

IV. APLINKOS VEIKSNIU ANALIZE

Aplinka, kurioje veikia Bendrové sparciai kinta ir yra priklausoma nuo Lietuvos energetikos
bei aplinkosaugos politikos, politiniy sprendimy, jstatyminés bazés poky¢iy ir VERT iniciatyvy.

Tiesiogiai kontroliuoti iSoriniy veiksniy Bendrové negali, taciau Siuos veiksnius nuolat
vertina. Taip siekdama laiku atsizvelgti | besikeiCiancias aplinkybes, numatyti rizikg ir iSvengti
galimy veiksniy bei pasinaudoti atsirandanc¢iomis galimybémis. [vertinus visas paminétas
aplinkybes, galima gana objektyviai nustatyti, kokiag veiklos kryptj Bendrové turéty pasirinkti ir
kokiy rezultaty gali pasiekti 2023-2025 mety laikotarpiu.

4.1. Politiniai-teisiniai veiksniai

Didele jtaka Bendrovés veiklai ir investiciniams planams turi sprendimai, kuriuos
nacionalinés ir vietos valdZios institucijos yra priémusios ir priims dél vandens ir Silumos tkio
plétros bei atsinaujinanciy energijos iStekliy plétros programos vystymo.



Lietuva yra prisiémusi jsipareigojimg jgyvendinti ES direktyvas energetikos sektoriuje,
susijusias su energijos gamybos efektyvumo didinimu ir atsinaujinanéiy energijos istekliy platesniu
naudojimu energijos gamybai. Nacionaliné energetikos strategija nustato vieng i$ tiksly — sumazinti
Salies priklausomybe¢ nuo kuro importo, padidinant energijos gamybg i§ atsinaujinanéiy ir atliekiniy
energijos iStekliy. Nacionaliné darnaus vystymosi strategija taip pat nustato, kad ,,Valstybé turi
visokeriopai remti kuo platesnj vietiniy atsinaujinan¢iy istekliy naudojimg ir atlieky perdirbimg,
taip priskirdama atsinaujinanciy energijos istekliy platesnj naudojimg prioritetinei sri¢iai.

2022 m. vasario 24 d. Rusijai su Baltarusijai uzpuolus Ukraing, i§ esmés persibraizé
geopolitiné pasaulio situacija. Europos Sajungos ir kity pasaulio valstybiy Rusijai bei Baltarusijai
skiriamos sankcijos ir vieninga Europos Sajungos valia kuo skubiau atsisakyti energetinés
priklausomybés nuo abiejy agresoriy, verCia skubiai imtis priemoniy mazZinant gamtiniy dujy
poreikj CST sistemose. Auki¢iau nurodytos prieZastys diktuoja naujas §ilumos tikio taisykles,
kurios ver€ia kurti tokias energetiniame sektoriuje veikian¢iy bendroviy strategijas, kurios biity ne
tik lankscios, bet ir gebancios greitai prisitaikyti prie pasikeitusios situacijos energetikos rinkoje.

Organizuodama ir vykdydama S§ilumos energijos gamybos bei tiekimo veikla, Bendrove
vadovaujasi LR energetikos jstatymu, LR Silumos tkio jstatymu, LR gamtiniy dujy terminalo
istatymu, LR energijos iStekliy rinkos jstatymu, LR atsinaujinan¢iy iStekliy energetikos jstatymu.

Bendrové savo veikloje vadovaujasi pojstatyminiais teisés aktais, taisyklémis, tvarkomis,
metodikomis, reglamentuojan¢iomis Silumos energijos gamybg bei tiekima, Silumos kainodarg bei
Silumos ir kar$to vandens vartotojy ir kity Silumos iikio subjekty tarpusavio santykius, teises,
pareigas ir atsakomybe.

V. SSGG ANALIZE

Remiantis iSorinés ir vidinés aplinkos analize, nustatytos stipriosios ir silpnosios Bendroveés
veiklos sritys. Taip pat apibréZtos galimybés ir grésmeés, galincios turéti jtakos Bendrovés veiklai.
Bendroves stiprybiy, silpnybiy galimybiy ir grésmiy analizé pateikta lenteléje.

STIPRYBES

Silumos realizavimo rinka yra stabili ir uZtikrinta, nors ir buvo susitraukus dél COVID-19
pandemijos.

Taupant materialinius resursus, Bendrovéje kiekvienais metais medZiagos, paslaugos, darbai
isigyjami vadovaujantis vieSuosius pirkimus reglamentuojanciais teisés aktais ir vieSai
skelbiamais metiniais vieSyjy pirkimy planais.

Teigiamas visuomenés poziiiris ] atsinaujinanc¢iy energijos iStekliy naudojima.

2014 m. 08 mén. Bendrove jsigijo kondensacinj ekonomaizerj, kuris ne tik sumazino aplinkos
tarSa, bet ir padidino §ilumos gamybos efektyvuma. Irenginio jsiginimas buvo dalinai finansuotas
i§ Europos Sajungos (toliau — ES) struktiiriniy fondy 1ésy (finansuota 58 proc. vertés).

Gamyboje naudojamas biokuras perkamas tik biokuro birzoje. Gamtiniy dujy, elektros energijos
pirkimas atliekamas atviro konkurso biidu, vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2003-03-03 nutarimu Nr. 277 patvirtinta Imoniy, veikianéiy energetikos srityje, energijos ar kuro,
kuriy reikia elektros ir S§ilumos energijai gaminti, pirkimy taisykliy galiojanéia redakcija.




UZtikrinami gamtosauginiai reikalavimai.

Profesionali ir didelg patirt] turtinti Bendrovés darbuotojy komanda, uztikrinanti saugig sistemos
eksploatacijg bei gebantys greitai reaguoti j avaringas situacijas.

Naudojant ES struktiiriniy fondy léSas (finansuota 50 proc. vertés):
e iki 2011 m. 06 mén. atliktas 1100 m ilgio centralizuoty Silumos tinkly atnaujinimas;
e iki 2015 m. 10 mén. atlikta 2300 m ilgio Silumos tinkly rekonstrukcija.

Silumos perdavimo tinklai nuolat priZifirimi, profilaktiskai remontuojami.

SILPNYBES

Gaunamy pajamy dydzio priklausymas nuo sezoniSkumo.

Nuosavy apyvartiniy 1é8y trikumas.

Aukstas jsiskolinimas kredito jstaigoms, ribojantis Bendrovés galimybes investuoti.

Bendrovés faktinés personalo sgnaudos didesnés nei jvertintos Silumos bazingje kainoje (ir
atitinkamai padengtos pajamomis), nors Bendrovés personalo rodikliai (tiek etaty, tiek vidutinio
darbo uzZmokescio, tiek bendro darbo uzmokescio fondo atzvilgiu) nevirSija Bendrovei taikomy
lyginamyjy rodikliy reikSmiy.

Skirtumas tarp kity Bendrovés faktiniy ir | §iuo metu taikoma Silumos bazing kaing jskai¢iuoty
sgnaudy.

Nesubalansuota Silumos kainos struktiira — pastoviyjy Silumos kainos sgnaudy dedamoji yra viena
maziausiy, o kintamyjy viena didZiausiy, lyginant su kity analogiSky bendroviy kainy struktira.

Silumos poreikio mazéjimas dél vykdomos kvartalinés renovacijos ir visuotinio klimato at$ilimo.

Sudétingas ir perteklinis Silumos sektoriaus reguliavimas.

Bendrovés eksploatuojami katilai yra technologiskai nusidévéje ir neatitinka Siuolaikiniy $ilumos
gamybos jrenginiams skirty techniniy ir ekonominiy rodikliy. Dél savo didelio amziaus, Silumos
gamybos jrenginiy Silumos gamybos patikimumo uztikrinimui yra patiriamos didesnés remonto ir
eksploatavimo sgnaudos, kurios yra ne visos jtraukiamos j Silumos tarifg.

Dél eksploatuojamos neefektyvios Silumos gamybos jrangos, vidutinis Silumos gamybos
efektyvumas yra Zemas (2020-2022 m. svyravo nuo 80,1 iki 85,7 proc.), todél dalies kuro
sgnaudy VERT nepripaZjsta, kadangi néra uztikrinama efektyvi §ilumos gamyba, kuri neatitinka
V grupés D pogrupio CST jmoniy veiklos rodikliy.

Galiojancioje Silumos bazingje kainoje jvertintos reikSmingai uz faktines mazZesnés lyginamosios
kuro sgnaudos, nors Bendrovés faktiniai kuro suvartojimo rodikliai nevir§ija Bendrovei taikomy
lyginamyjy rodikliy reik§miy.

Perkamo biokuro kokybé: dél prastos biokuro kokybés prastéja kuro suvartojimo efektyvumas,
didéja peleningumas, o dél to atsiradusios papildomos sgnaudos néra vertinamos Bendrovés
taikomoje Silumos kainoje.
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Specifinés aplinkybés, susidariusios dél pramoniniy vartotojy sukelty Silumos poreikio piky:
pagrindiniai Bendrovés pramoniniai §ilumos vartotojai (keturi Bir§tono mieste veikiantys SPA
centrai, sanatorijos ir gydyklos) savo jrenginius jjungia vienu metu ir §ilumos poreikis keliy
minu€iy bégyje iSauga 3-4 kartus. Dél Sios priezasties Bendrové yra priversta i§ anksto didinti
tiekiamo termofikato temperatiirg, taip didindama nuostolius trasose bei mazindama kuro
suvartojimo efektyvuma.

Galiojancioje Silumos bazinéje kainoje jvertinti reikSmingai uZ faktinius maZesni nuostoliai
Silumos tinkluose. Nors faktiniai Silumos tiekimo nuostoliai nevirsija vadovaujantis Silumos
tiekimo vamzdyny nuostoliy nustatymo metodika apskaiCiuoty norminiy $ilumos perdavimo
nuostoliy.

Vartotojy jsiskolinimas, kurio didZiaja dalj sudaro Bir§tono savivaldybés socialiniy busty skolos.

GRESMES

Galimas biokuro ir gamtiniy dujy kainy didéjimas (svyravimas) neigiamai jtakos Bendrovés
ekonominius rodiklius.

Konkurencijos dél nekontroliuojamy $ilumos gamintojy atsiradimas, tolimesnis jrenginiy bei
medziagy kainy didéjimas.

Galimi politiniai sprendimai dél Salies energetikos strategijos jgyvendinimo, gaminant ir tiekiant
vartotojams Silumine energija, sektoriuje ( Silumos tikio nuosavybés, jy valdymo pertvarkymas ir
pan.).

Nuolat grieZtéjantis energetinés veiklos reguliavimas LR jstatymais, LR Vyriausybés nutarimais,
ES direktyvomis, neZinomybé dél ateities sprendiniy.

Galimas nepakankamas turimy apyvartiniy ar skolinty 1é8y kiekis, skirtas investuoti jsigyjant
SiuolaikiSka jranga gamybai bei esamy gamybos jrenginiy biitinam bei profilaktiniam remontui
atlikti.

Avarijos turimuose technologiskai nusidévéjusiuose katiluose.

Didelis gamtiniy dujy suvartojimas, Sildymo sezono metu oro temperatiirai nukritus iki -10° ir
Zemiau.

Galimas kvalifikuotos darbo jégos, atitinkancios keliamus techninius reikalavimus eksploatuojant
Silumos gamybos jranga, trikumas.

Avarijy tikimybé technologiskai nusidévéjusiose §ilumos trasose, klotose daugiau kaip prie§ 35
metus.

VI. STRATERGIJOS TIKLAI, UZDAVINIAI IR TIKSLU JGYVENDINIMO
VERTINIMO KRITERIJAI

Pagrindiniai Bendrovés finansiniai siekiai:

° finansinis stabilumas trumpuoju ir ilguoju laikotarpiu;
° skaidri finansiné atskaitomybeé;
° taupus ir racionalus Bendrovés istekliy naudojimas;
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o pelningas Bendrovés darbas, nevirSijantis reguliuojamo pelningumo normatyvy;
° vartotojy jsiskolinimo maZinimas.

Pagrindiniai Bendrovés nefinansiniai ilgalaikiai ir trumpalaikiai tikslai:

o uztikrinti bitinosiomis sgnaudomis pagrjsta, sgZiningg Silumos energijos kaing bei kuo
palankesnj kainos ir kokybés santykj vartotojams;

° Siuolaikinémis technologijomis grindZiamos, saugios, aplinka tausojancios
infrastruktiiros naudojimas Bendrovés veikloje.

Bendrovés trumpalaikiai 2023 m. strateginiai tikslai:

Siekdama uztikrinti nepertraukiamg Silumos gamybos ir vartotojy apripinimo S$ilumos
energija bei karStu vandeniu procesg, Bendrove nusistaté trumpalaikius tikslus, pateiktus 6 lenteléje.

6 lentelé. Bendrovés trumpalaikiai strateginiai tikslai ir jy vertinimo rodikliai.

Eil. Tikslas Igyvendinimo priemoné Rodiklis
Nr.
1. | Uztikrinti racionaly Bendrovés Pagamintos Silumos energijos kiekis 24500
sgnaudy naudojimg, maZiausiomis 2023 m., MWh
kainomis gaminti ir tiekti - ~ — —
vartotojams $ilumos energija. Realizuotos Silumos energijos kiekis 19550
2023 m., MWh
2. | Uztikrinti tiekiamy paslaugy Tiekiamo kar$to vandens netektys
maziausiomis kainomis principag, vartotojy karsto vandens sistemose 3.5%

tiekiant kar$tg vandenj vartotojams. | 2023 m., proc. nuo realizuoto
vandens kiekio, m3.

3. | Uztikrinti Bendrovés funkcionalumg | Bendrovés 2023 m. veiklos pelnas -150,0
ir vykdomos veiklos stabilumg bei (nuostolis), tiikst. Eur
testinuma.

Trumpalaikiy tiksly rodikliams pasiekti, Bendrové jzvelgia tokias pagrindines
grésmes:

1. Silumos tiekimas labai priklauso nuo sezoniskumo bei vidutinés oro temperatiiros. Dél
Sios prieZasties pagamintos ir realizuotos Silumos kiekis gali didéti esant Saltesniam nei vidutinis
Sildymo sezonui.

2. Kai kurie gyventojai piktybiskai nedeklaruoja karSto vandens skaitikliy parodymy, dél
ko didéja Bendrovés patiriami karSto vandens tiekimo nuostoliai.

3. Naujos Bendrovés bazinés kainos (dedamyjy) nustatymo ar kainos (dedamuyjy)
perskaiciavimo veélavimas.

4. Nepakankama Bendrovés patiriamy sgnaudy apimtis naujoje bazinéje kainoje
(dedamosiose).

5. Nenumatyty avarijy nusidévéjusiuose Silumos gamybos ir perdavimo jrenginiuose
tikimybé.
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Bendrovés ilgalaikiai strateginiai tikslai, uzdaviniai ir jy jgyvendinimo priemonés
pateikiami 7 lenteléje.

7 lentelé. Bendrovés ilgalaikiai strateginiai tikslai, uzdaviniai ir priemonés.

1. Strateginé kryptis. Silumos energijos gamyba

Strateginis tikslas Rezultato kriterijus 2023 2024 2025

UZtikrinti nepertraukiamg
Silumos gamybos process,
didinti kuro suvartojimo

Sumazintas Silumos
gamybos pertrukiy 0 0 0
skaiCius iki, vnt.

efektyvuma.
Uzdavinys Igyvendinimo priemonés Rodikliai
Dviejy vandens pasildymo
. e . 0 0 1
biokuro katily jrengimas.
Irengti naujg biokuro katilg
(4MW) su ORC ciklu, Biokuro padavimo 0 0 1
gaminant elektros energijg sistemos rekonstravimas.
(125 kW) Katilinés remontas 0 0 1
Kontrolés prietaisy
- 0 0 1
atnaujinimas.
2. Strateginé kryptis. Silumos energijos perdavimo veikla ir karS§to vandens tiekimo
veikla
Strateginis tikslas Rezultato Kkriterijus 2023 2024 2025
1. Sumazintas Silumos
tinkly avarijy skaiéius, iki 2 1 0
UZztikrinti nepertraukiama vat.
Silumos tiekimg vartotojams,
mazinti technologinius 2. Sumazintas
nuostolius §ilumos tinkluose. | technologiniy nuostoliy
kiekis, nuo patiektos i 19,09 19 18,9
tinklg Silumos energijos,
iki proc.
Uzdavinys Igyvendinimo priemonés Rodikliai

Isigytas vartotojy Silumos
punktuose jrengty
suvartojamos Silumos

G 5 9 0 9
energijos jvadiniy
apskaitos prietaisy
pakaitinis fondas, vnt.

Didinti $ilumos tiekimo
efektyvuma, vykdyti Silumos
tinkly prieZitirg ir remonto
darbus, atnaujinti suvartotos
Silumos apskaitos sistemg.

3. Strateginé kryptis. Buitiniy karsto vandens skaitikliy aptarnavimas
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Strateginis tikslas Rezultato kriterijus 2023 2024 2025

Uztikrinti tikslig suvartoto Sumazinti kar$to vandens
9 . . . 3,5 3,5 3
kar$to vandens apskaitg. netektis procentais
Uzdavinys Igyvendinimo priemonés Rodikliai
o 5 Pakeisti buitiniai karSto 0 7 0
Pakeisti buitinius karsto vandens skaitikliai, proc.

vandens skaitiklius, jdiegiant
nuotoling duomeny
nuskaitymo sistema.

Nuotolinés duomeny
nuskaitymo sistemos 0 0 1
jsigijimas, vnt.

4. Strateginé kryptis. Administraciné veikla

Strateginis tikslas Rezultato kriterijus 2023 2024 2025

Uztikrinti kokybiska §ilumos
ir kar§to vandens tiekimo
valdyma, realizavimo
apskaita, sgskaity iSraSyma ir
vartotojy aptarnavima.

Sumazintos §ilumos ir
kar§to vandens pardavimo

. : 0 0 0
apskaitos, saskaity
iSraSymo klaidos, iki vnt.

Uzdavinys Igyvendinimo priemonés Rodikliai
Didinti Silumos ir kar§to Bendrovés naudojamos
vandens tiekimo apskaitos, kompiuterinés ir
paskirstymo vartotojams, programinés jrangos 0 0 1
vartotojy aptarnavimo atnaujinimas, atnaujintos
efektyvuma. jrangos vnt.
Al B Nusidevejusios
.. .. administracinio pastato
administracinio pastato . 0 0 1
stogo dangos dalies
remonto darbus.
remontas, vnt.
T . Darbuotojy dalyvavimas
Stiprinti darbuotojy ouotojy dalyv
.. seminaruose, mokymuose, 3 3 3
kompetencijas. . oo
seminary skaicius, vnt.

VII. STRATEGIJOS IGYVENDINIMO ISTEKLIAI

Zmogiskieji istekliai.

Bendrovés vadovybé ir darbuotojai yra kvalifikuoti, turi labai gerus techninius jgtidZius.
2022 m. Bendrovéje dirbo vidutinis$kai 22 darbuotojai. Bendrovés Silumos gamybos ir perdavimo
veikloje dirbo 11 darbuotojy, i$ jy — 8 katilinés operatoriai. Administracijoje dirbo 3 darbuotojai.

Finansiniai iStekliai.

Strategijos tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimui bus naudojamos Bendrovés apyvartinés 1é3os,
ES parama bei skolintos 1é3os.
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VIII. PAGRINDINES STRATEGINIU TIKSLU JGYVENDINIMO RIZIKOS

Bendrové veiklos perspektyvoje mato tokias galimas finansines ir veiklos rizikas:

1. Galimas nepakankamas turimy apyvartiniy ar skolinty 1é8y kiekis, skirtas investuoti
jsigyjant S§iuolaikiskg jrangg gamybai bei jos ir esamy gamybos jrenginiy bitinam bei
profilaktiniam remontui atlikti.

2. Nepakankamos ir mazZéjancios ES paramos apimtys Silumos tiekimo bei gamybos
infrastruktiiros atnaujinimui.

3. Laiku nenustatyta Bendrovés baziné kaina (kainos dedamosios);

4. Nepakankama Bendrovés patiriamy sgnaudy apimtis naujoje bazinéje kainoje
(dedamosiose).

5. Nenumatyty avarijy Silumos gamybos ir perdavimo jrenginiuose tikimybé.

6. Galimas kvalifikuotos darbo jégos, atitinkancios keliamus techninius reikalavimams
eksploatuojant Silumos gamybos jranga, trilkumas.

IX. STRATEGIJOS VERTINIMO, TOBULINIMO IR PALAIKYMO PRINCIPAI

Bendrovés strategijos stebéjimas atlieckamas viso proceso metu ir visais lygiais. Struktiiriniy
padaliniy vadovai stebi ir kontroliuoja, kaip padalinys jgyvendina strateginius ir einamuosius
veiklos planus.

Struktiiriniy padaliniy vadovai atsiskaito Bendrovés direktoriui jo numatytais terminais,
pateikdami plany vykdymo ataskaitas. Vyriausias buhalteris stebi ir analizuoja, ar struktiiriniy
padaliniy vadovai tinkamai planuoja ir naudoja Bendrovés 1ésas.

Bendrovés direktorius stebi ir vertina, ar Bendroveé siekia strateginiy tiksly. Visuomené taip
pat turi galimybg stebéti ir vertinti, ar Bendrové vykdo jsipareigojimus, ar teikiamos geros kokybés
paslaugos.

Bendrove, stebédama ir vertindama veiklos planus bei nuolat reaguodama | esming
informacija, kad nenukrypty nuo siekiamy tiksly ir strategija bity jgyvendinama kokybiskai,
numato veiklos strategijos tobulinima:

e atsiradus naujiems iSorés veiksmams, stipriai pasikeitus ekonominei, politinei, socialinei
aplinkai arba kitoms esminéms strategijos prielaidoms, atitinkamai koreguoja Bendrovés strategines
kryptis;

e kilus vidinéms problemoms, susijusioms su pareigy ir (arba) istekliy paskirstymu ir
procesy eiga, siekia efektyvesnés organizacinés struktiiros, funkcijy, pareigy ir procesy;

e jgyvendinant strategija paaiSkéja, kad kai kurie numatyti veiksmai nepadeda arba
neleidZia Bendrovei jgyvendinti uZsibréZty uzdaviniy, Bendrové numatytus veiksmus jvertina i$
naujo, jvertina naujas arba anksciau atmestas alternatyvas ir pasirenka tinkamiausig i$ jy;

e jei dél aktualios patirties trikumo kai kurie siektini rodikliai ir jy vertés gali buti
nustatomi nepagristai ir neatspindi Bendrovés progreso siekiant iSkelty tiksly, parenkami labiau
progresg atspindintys rodikliai arba koreguojamos siekiamos jy vertés.
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X. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

Bendroveés strategija nustatyta 2023-2025 mety laikotarpiui. Pasibaigus Siam laikotarpiui,
vadovaujantis Bir§tono savivaldybés tarybos 2019 m. geguzés 10 d. sprendimu Nr. TS-84 ,,Dél
BirStono savivaldybés valdomy jmoniy strategijy sudarymo, atnaujinimo ir jgyvendinimo, pasiekty
veiklos tiksly atitikties joms nustatytiems veiklos tikslams vertinimo tvarkos apraso patvirtinimo*
nuostatomis, rengiama nauja strategija.

Bendroveés strategija ir metiniai veiklos planai pateikiami BirStono savivaldybei iki ty mety,
kada ji patvirtinta, sausio 31 d.

Bendrovés strategijos jgyvendinimo metiné ataskaita pateikiama BirStono savivaldybei iki
kity mety kovo 31 d.

Bendrovés strategija gali buti atnaujinama (tikslinama) ne dazniau kaip kas pusmet;.

Strategija skelbiama Bendrovés interneto svetainéje.
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