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BIRSTONO SANATORIJA

AKCINE BENDROVE BIRSTONO SANATORIJA ,VERSME*

w7 2024 Metus uz 2024 m. gruodzio 31 d.
pasibaigusius metus,

parengta pagal 2024 m. birzelio 25 d. parengtos pagal verslo apskaitos

LR Jmoniy ir jmoniy grupiy standartus, pateikiamos kartu su

atskaitomybes jstatyma Nr. XIV-2811 nepriklausomo auditoriaus iSvada
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~Esame tam, kad grazintume
sveikata ir gyvenimo
dziaugsma musy
pacientams ir klientams™




Bendroji informacija
apie jmonge

Pavadinimas: Akciné bendrové Birstono
sanatorija ,Versme*

Bendroveés kodas: 152814478

PVM mokétojo kodas: LT528144716
Buveinés adresas: B. Sruogos g. 9, Birstonas
Telefonas: 8 319 65662

Faksas: 8 319 65663

Elektroninis pastas: versme@versme.com

Internetinis adresas: www.versme.com

Teisiné forma - akciné bendrové, ribotos
civilinés atsakomybeés juridinis asmuo

Veiklos laikotarpis - neribojamas

Juridiniy asmeny registro tvarkytojas -
Valstybes jmoneé Registry centras Direktoré -
Rasa Noreikiene

|registravimo Juridiniy asmeny registre data -
1991 m. spalio 23 d.

®



Akciné bendrové Birstono sanatorija ,Versme*
yra specializuota gydymo ir poilsio |staiga,
veikianti pagal Lietuvos Respublikos Akciniy
bendroviy, Lietuvos Respublikos Sveikatos
prieziuros jstaigy, Lietuvos Respublikos Turizmo
ir kitus jstatymus. Bendrovée savo veikloje
vadovaujasi jos veikla reglamentuojanciais
kitais Lietuvos Respublikos teisés aktais,
bendrovés  jstatais, visuotinio  akcininky
susirinkimo nutarimais, Birstono savivaldybés
kompetentingy valdymo organy sprendimais,
bendrovés valdybos sprendimais ir direktoriaus
jsakymais.

AB Birstono sanatorija ,Versme® teikia
licencijuotas stacionarinés ir ambulatorinés
medicininés reabilitacijos paslaugas pagal
Valstybinés akreditavimo sveikatos prieziUros
veiklai tarnybos prie Sveikatos apsaugos
ministerijos 1999 m. rugsejo 2 d. isduota |staigos
asmens sveikatos priezilros licencija Nr.622.
Turima, ir nuo 2013 mety atnaujinta licencija
suteikia teise teikti nervy sistemos ligy,
judamojoatramos aparato pazeidimy,
kvepavimo sistemos ligy, endokrininiy ligy,
virSkinimo  sistemos ligy, inksty ligy ir
jonizuojancios spinduliuotes poveikio
medicinine reabilitacija.

Medicinines
(kineziterapija,

reabilitacijos
ergoterapija,

priemonémis
logoterapija,

fizioterapija, masazais, psichologine, socialine
pagalba, gydymu vaistais ir kt.) bei natUraliais
gydomaisiais veiksniais (peloidais, mineraliniu
vandeniu) vandeniu) sanatorija siekia atkurti

pacientams sutrikusias  biopsichosocialines
funkcijas arba palaikyti pasiekta funkcinio
pajégumo lygj.  Teikiamos medicininés
reabilitacijos paslaugos (didzioji dalis) yra
apmokamos Valstybines ligoniy kasos.

Lietuvos pilieCiams ir uzsienieCiams bendrove
teikia ir sveikatinimo paslaugas. Jos yra
teikiamos komerciniais pagrindais ir
apmokamos paciy klienty.

AB BirStono sanatorija ,Versme* yra Birstono
savivaldybés valdoma bendrove (83,52 proc.
akcijy).

AB BirStono sanatorijos ,Versmeé® vizitine
kortele - aukstos kokybés medicinine
reabilitacija, derinama su sanatorinio gydymo
klasika, paremta naturaliu gydomuoju purvu ir
mineraliniu  vandeniu. Sanatorijoje  dirba
aukscCiausio  lygio  gydytojai, slaugytojai,
sveikatinimo proceddras profesionaliai
atliekantys specialistai.

2012 metais sanatorija pirmoji Lietuvoje gavo
mineralinio vandens ir peloidy (durpiy),
naudojamy sveikatinimo ir sveikatingumo
paslaugoms teikti, sertifikatus. 2020 metais
Nacionalinis Nacionalinis visuomeneés sveikatos
centras prie Sveikatos apsaugos ministerijos
mineraliniam  vandeniui, iSgaunamam s
mineralinio vandens grezinio Nr.18778, esancio
B. Sruogos g. 9 ir peloidams (durpems),
iSgaunamiems iS5 KaSoniy telkinio isdave
pakartotinus sertifikatus.




NACIONALINIS VISUDOMENES SVEIKATOS CENTRAS
PRIE SVEIKATOS APSAUGOS MINISTERIJOS

PELOIDY (DURPIY), ISORISKAI NAUDOJAMY SVEIKATINIMO IR
SVEIKATINGUMO PASLAUGOMS TEIKTI

SERTIFIKATAS

2020-05-06 Nr. (2-11 14.3.15) BSV- 8110
Kaunas

Siuo sertifikatu patvirtinama, kad, peloidai (durpés) skirti sveikatinimo ir
sveikatingumo paslaugoms teikti, iSgaunami Akcinés Bendrovés Biritono
sanatorija ,Versmé”, kodas 152814478, B.Sruogos 9, LT-Biritonas, i$ KaSoniy
telkinio esancio Kasoniy k., Prieny raj., kuriy:
1.susiskaidymo laipsnis 73,0 procenty;
2.organiniy medZiagy kiekis 78,54 procenty;
3.kiti pagrindiniai peliody fiziniai ir cheminiai rodikliai: pH - 6,4; peleningumas -
21,36 %,; spalva - tamsiai ruda; kvapas - natQralios durpés, konsistencija - biri,
drégme - 75,49 %; geleZis (Fe) ~ 0,62 mg/l; kalis (K) - 5,4 mg/l; natris (Na) - 14 mg/l;
kalcis (Ca) - 70 mg/l; magnis (Mg) - 15 mg/l; chloridal (CI) - 42 mg/l; sulfatal (S04) -
31,5 mg/l; karbonatai (CO3) - 0 mg/l; hidrokarbonatai (HCO3) 185 mg/l; sausa
liekana - 385 mg/l; bendra mineralizacija - 50 mg/l, atitinka sveikatos veiksniy
kokybés reikalavimus.

Sertifikatas galioja iki: 2025-05-06
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saugos skyrlaus vedéja, laikinai vykdanti
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NACIONALINIS VISUOMENES SVEIKATOS CENTRAS
PRIE SVEIKATOS APSAUGOS MINISTERIJOS

MINERALINIO VANDENS, ISORISKAI NAUDOJAMO SVEIKATINIMO IR
SVEIKATINGUMO PASLAUGOMS TEIKTI

SERTIFIKATAS

2020-04-22 Nr. (2-11 14.3.15) BSV- 7196 !
Kaunas }

Siuo sertifikatu patvirtinama, kad mineralinis vanduo, skirtas
sveikatinimo ir sveikatingumo paslaugoms teikti, iSgaunamas Akcinés Bendrovés
Birstono sanatorija ,Versmé” , kodas 152814478, B.Sruogos 9, LT-Biritonas, i$
mineralinio vandens greZinio Nr. 18778, kurio:
1.bendra mineraliniame vandenyje istirpusiy mineraliniy medZiagy koncentracija
22.213 g/l;
2.pagrindinés mineralinio vandens sudedamosios dalys ir jy koncentracijy vertés
(mg/1): F .48, Br~46.0, Cl 112500, SO47~ 2046, HCO3729.9, CO3*'0.01, NO2 "0.05,
NO37" 0.10, Na - 4020, K* 88.1, Ca?* 2080, Mg** 1400, Fe?* 0.26, Fe** '0.01, Febendra
0.26, NH4" 2.65;
3.pagrindiniy mineralinio vandens sudedamujy daliy cheminé sudétis (ekv.proc):
F~0.006, Br~0.145, Cl “88.9, 504*~ 10.7, HCO370.123, Na * 44.2, K* 0.571, Ca** 26.3,
Mg 29.0, , Fe? 0.002, Febendra 0.002, NH4* 0.037, atitinka gamtiniy sveikatos
veiksniy kokybés reikalavimus.

Sertifikatas galioja iki: 2025-04-22
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STIPRIAUSI
LIETUVOJE

2014 - 2024

AKCINE BENDROVE BIRSTONO
SANATORIJA , VERSME”

Sivo sertifikatu pazymima, kad jmoné
turi aukstq kredito reitingq ir padeda kurti
geresne Lietuvos ekonomikos ateit].
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Vertyb¢és

Siekiant pripazinimo bei pacienty ir klienty jvertinimo,
turime teikti pacias profesionaliausias, auksciausios
kokybés paslaugas. Tuo tikslu turime nuolat kelti
kvalifikacija, diegti reabilitacinio gydymo naujoves,
kartu islaikant ir puoseléjant tradicinius sanatorinio
gydymo budus, kuriais nuo seno garsejo BirStonas ir
sanatorija ,Versmeé". Profesionalumas turi apimti visa
sveikatinimo procesy, mandaguy, demesinga
aptarnavima, kokybiska maitinimo organizavima,
profesionaly valdyma.

Si vertybé - tai didziausias sanatorijos isskirtinumas.

MUsy |staigoje kiekvienas pacientas, klientas ir
darbuotojas yra vertas pagarbos, pripazinimo,
malonaus, mandagaus bendravimo, démesingo

elgesio, gerbiant kiekvieno jy jsitikinimus, lytj, amziy ar
statusa. Kiekvienas darbuotojas, nepaisant uzimamuy
pareigy, yra pripazjstamas uz jo pastangas, nuopelnus,
profesionaluma, siekiant bendry [staigos tiksly,
jvertinant uz pasiektus rezultatus.

NuoSirdumas

Tai nuolatinis nuoSirdus démesingas bendravimas su
klientais ir pacientais, pateisinant jy lGkesCius. Tai
nuosirdus, draugisSkas elgesys su bendradarbiais. Tai
nuoSirdus savo pareigy atlikimas, tai geras zodis ir
Sypsena, kurie daro stebuklus tiek gydant pacientus,
tiek teikiant sveikatinimo paslaugas klientams, tiek
bendraujant tarpusavyje.

showe sveikatinimo paslaugas naturaliais

Misija, vizija,
vertybes

Misija
BUti pripazinta, modernia, ir jaukia
sanatorija, teikiancia profesionalias

gamtiniais gydomaisiais istekliais.
Vizija
Esame tam, kad grazintume

sveikatg ir gyvenimo dziaugsma
musy pacientams ir klientams.

Jaukumas

Patogumo, komforto, Svaros ir estetikos kdrimas tiek
jmonés viduje, tiek iSoréje, kad buty gera ir jauku bati
supancioje  aplinkoje  tiek pacientams,  tiek

darbuotojams.
Skaidrumas

Kiekvienas darbuotojas atlikdamas savo pareigas
vadovaujasi auksta morale, saziningumu, i$ pacienty
neima kysiy. Skaidrumo laikomes visose bendroves
veiklos srityse, LR viesyjy pirkimy jstatymo reikalavimy,
vieSiname visa reikalinga informacija.

BendruomeniSkumas

Mes esame Birstono bendruomenés dalis, todél
visuomet palaikome, skatiname ir puoseléjame vietos
tradicijas, stiprindami rysj, socialinj bendruomenés
gyvenima, prisidédami ir dalyvaudami bendruomenés
renginiuose, sudarydami birstonieCiams galimybe
palankesnémis saglygomis sveikatintis sanatorijoje. Si
vertybé apima ir pacios versmieCiy bendruomenés
palaikyma, skatinima, tradicijy puoseléjima.
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Tikslai ir uzdaviniai

lgyvendindama  veiklos  tikslus, sanatorija
Versme" siekia kurti verte akcininkams, savo
pacientams ir klientams, darbuotojams ir
visuomenei.

Veiklos tikslai, kryptys, principai ir uzdaviniai yra
apibrezti bendroveés |statuose, strateginiame
veiklos plane bei pagrindinio bendroves
akcininko - Birstono savivaldybes, lukescCiy raste.

Pagrindinis AB Birstono sanatorijos ,,Versmé*
strateginis veiklos tikslas - pacienty/klienty
poreikius atitinkanciy kokybisky sveikatos
prieziGros paslaugy teikimas, veiklos
efektyvumo didinimas, siekiant pelningos
sanatorijos veiklos ir nuoseklaus akcininky
turto vertés didinimo.

Pagrindiniam tikslui jgyvendinti suformuoti Sie
strateginiai veiklos vystymo uzdaviniai:

Geriau tenkinti pacienty ir
klienty poreikius

uztikrinti, kad sanatorijoje buty teikiamos
kokybiskos, pacienty bei klienty poreikius
atitinkancios paslaugos. Pacienty ir klienty
poreikiai grindziami kaip skirtingy grupiy
poreikiai. Teikiant paslaugas svarbu jvertinti
asmeninius individo poreikius, Kkuriuos
apsprendzia skirtingas iSsilavinimas,
gyvenamoji vietove, socialiné padeétis,
amzius ir panasiai.

Uztikrinti tvary sanatorijos
augimg ir padidinti veiklos
valdymo eiektyvumq

optimizuoti turimus isteklius, ieSkoti ir
diegti efektyvius sprendimus, uztikrinan-
Cius kokybisky paslaugy teikima.

Sustiprinti jmon¢s Zzmogiskajj
Kkapitalq

profesionalus ir efektyvus sanatorijos
personalo darbas ir jsitraukimas yra esmine
prielaida uztikrinti tinkama teikiamuy
paslaugy kokybe.

Sukurti ir saugoti gerq
bendroves jvaizdj

Uztikrinti akcininky turto
eiektyvy panaudojimq

Gauti pelng iS vykdomos
ukinés komercingés veiklos



2020 mety birzelio ménesj jmoneés pagrindinis
akcininkas - Birstono savivaldybé pateike
sanatorijai lUkescCiy rasta deél veiklos principy,
tiksly, ju jgyvendinimo rodikliy.

Uztikrinant akcininko interesus ir bendrovés
verslo vertés augima, bendrovei nustatyti tikslai
ir siektini rodikliai:

» bendrovés nuosavybeés verté ne mazesné
kaip 0.5 jregistruoto jstatinio kapitalo;

» klienty pasitenkinimo teikiamomis
paslaugomis rodiklio reikSmeé ne mazesnée
nei 4;

» per finansinius metus mokamy kredito

Bendroves nuosavybés verte

Siektinas rodiklis
Ne mazesnis kaip 0,5

>(0,5

Klienty/pacienty pasitenkinimas sanatorijos
teikiamomis paslaugomis

Sanatorijos ,\Versme* reitingas pagal ,Google“ atsiliepimus

Siektinas rodiklis
Ne maziau kaip 4 kasmet

>4

Per finansinius metus mokamy kredito jimoky
bankui pagal pasiraSytq kredito grazinimo
grafikq rodiklio reikSm¢

Siektinas rodiklis

70-100%

jmoky bankui pagal pasirasyta kredito
grazinimo grafika rodiklio reikSme buty nuo
70%-100%;

» iSsaugoti ne maziau kaip 70% darbo viety;

» bendroveés jsiskolinimo koeficientas (debt
ratio) bdty ne didesnis kaip 0,7,

» pastovaus mokumo (bendrojo mokumo)
koeficientas (equity-to debt ratio) buty ne
mazesnis kaip 0,5;

» nuosavo kapitalo apyvartumo rodiklis ne
mazesnis kaip 0,2.

Visi lukes€iy raste iSvardinti 2024 metais
siektini rodikliai yra jgyvendinti.

ISsaugoti darbo vietas

Siektinas rodiklis
Ne maziau kaip 70%

>70%

Jsiskolinimo koeficientas (debt ratio)

Siektinas rodiklis
Ne didesnis kaip 0,7

<0./

Pastovaus mokumo (bendrojo mokumo)
Koeficientas (equity-to-debt ratio)

Siektinas rodiklis
Ne mazesnis kaip 0,5

>(),5

Nuosavo kapitalo apyvartumo rodiklis

Siektinas rodiklis
Ne mazesnis kaip 0,2

>(),2



2024 M. VADOVYBES ATASKAITA

AB SANATORIJA ,VERSME"

@

Istatinis kapitalas. Akciju skaicCius.

Bendroves akcininkai

|statinis (pasiradytasis) bendroves kapitalas —
3913204,03 eurai (trys milijonai devyni simtai
trylika tUkstanciy du Simtai keturi eurai ir 3 euro
centai).

Bendroves jstatinj kapitalg sudaro 13493807 AB
Birstono sanatorijos ,Versmeé* paprastosios 0.29
euro cento nominaliosios vertés akcijos.

Neapmokety akcijy néra.

Pagrindinis bendrovés akcininkas - Birstono
savivaldybeé, valdanti 8352 proc. bendroves
akcijy — 11269967 vnt.

Kita dalis akcijy - 2223840 vnt. priklauso
smulkiesiems akcininkams: vienam juridiniam

asmeniui ir fiziniams asmenims.

Bendras  akcininky  skaiCius  ataskaitinio
laikotarpio pabaigoje — 107 akcininkai.

Per ataskaitinj laikotarpj savy akcijy bendrove
nei jsigijo, nei perleido.

Per ataskaitinj laikotarp] jmoneés |statinio
kapitalo struktlra nesikeitée.

Akcinio kapitalo sudeétis

BirStono savivaldybé

83.52%

Smulkieji akcininkai

16,48%

Akcininkai Priklausanciy akcijy vnt. |statinio kapitalo dalis, %
BirStono savivaldybé 11269967 83,52
Smulkieji akcininkai 2223840 16,48
IS viso 13493807 100,00

®



Pagal jregistruotus AB BirStono sanatorijos AB BirStono sanatorijos .Versmé"

versme" jstatus, bendroves valdymo organai - valdybos sudetis 2024 m. gruodiio 15d.:
visuotinis akcininky susirinkimas, bendroves

valdyba ir bendrovés vadovas — direktorius.

Bendrovés valdyba - kolegialus valdymo
organas, kurj sudaro 4 nariai. Valdybos narius 4

metams renka visuotinis akcininky susirinkimas. KADENCIJOS LAIKOTARPIS:

Nuo 2021 m. spalio 6 d.
PAGRINDINE DARBOVIETE:

Valdyba i$ savo nariy renka valdybos pirmininka. AB Birétono sanatorija ,Versme*
2021 metais bendrovés visuotinis akcininky PAREIGOS:
susirinkimas pirma kartg | kolegialy valdymo Valdybos pirmininkas
organa - Vvaldybg, isrinko nepriklausomus

valdybos  narius, kuriuos, vadovaudamasi
galiojanciais teisés aktais, konkurso budu atrinko
pagrindinis akcininkas — BirStono savivaldybe,

. . ) . - KADENCIJOS LAIKOTARPIS:
atstovaujama savivaldybes administracijos.

Nuo 2021 m. spalio 6 d.
PAGRINDINE DARBOVIETE:

Bendrovés vadovas - direktorius, yra LSMU ligoniné Kauno klinikos
vienasmenis valdymo organas. Bendrovés PAREIGOS:
vadovas priimamas | darba 5 (penkiy) mety Kardiologe

kadencijai. Tas pats asmuo bendroves vadovu

gali buti renkamas ne daugiau kaip 2 (dvi)

kadencijas is eilés.

Bendrove g R Noreikiend KADENCIJOS LAIKOTARPIS:
endrovés vadovas — Rasa Noreikiené, nuo NUO 2023 m. gruodZio 15 d.

2024 m. sausio 23 d. paskirta 2 — ajai kadencijai. PAGRINDINE DARBOVIETE:

Birstono savivaldybé
PAREIGOS:

_ Birstono savivaldybeés administracijos
Ukio, turto ir kaimo plétros skyriaus vedéjas

KADENCIJOS LAIKOTARPIS:
Nuo 2021 m. spalio 6 d.

PAGRINDINE DARBOVIETE:
AB Birstono sanatorija ,Versme*

PAREIGOS:
Vyresnioji buhalteré



2024 M. VADOVYBES ATASKAITA

AB SANATORIJA ,VERSME*

@

ReikSmingiausi 2024 jvykKiai ir

svarbiausi atlikti darbai

2024 metais yra atlikti Sie pagrindiniai darbai, o tuo paciu ir svarbiausi sanatorijos ,Versmeé" veikloje

jvykiai:

1. Sekmingas medicininés reabilitacijos paslaugy teikimas;
2. Pradéta teikti pradiné ambulatoriné reabilitacija;

3. Komerciniy paslaugy plétra ir kokybeées gerinimas;

4. Atliktas C korpuso remontas;

5. |diegti iSmanus procesy valdymo sprendimai.

Sékmingas medicininés Komerciniy paslaugy
reabilitacijos plétrair kokybes
paslaugy teikimas gerinimas

Idiegti iSmanus
procesy valdymo
sprendimai

Pradeéta teikti pradine Atliktas C korpuso

ambulatorin¢ reabilitacija

remontas

®
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Sékmingas mediciningés reabilitacijos paslaugy teikimas

2024 metais medicininés reabilitacijos paslaugy teikimas buvo sékmingas visomis prasmémis - tiek
apimties, tiek finansine israiska, tiek ir pacienty pasitenkinimo suteiktomis paslaugomis. 2024 metais
medicininés reabilitacijos pacienty lovadieniy uzimtumas sieke 100 proc. nuo reabilitaciniam gydymui
skirty 166 lovy skaiciaus. 2024 metais medicininés reabilitacijos paslaugy suteikta uz 4588,3 tukst. Eur.,
o tai yra 18,4 proc. daugiau nei buvo numatyta sutartyje, pasirasytoje su Kauno teritorine ligoniy kasa
bei 27,2 proc. daugiau nei 2023 metais. Uz paslaugas, suteiktas virSijant sutartj, VLK apmokejo 100 proc.

PasiraSyty su VLK sutarciy ir jy
Uzdirbtos PSDF 1¢Sos (tukst. Eur) vykdymo apimtys (tukst. Eur)

2024

2023

2022

2021

2020

2020 2021 2022 2023 2024

Uzdirbtos PSDF léSos Pasirasyta sutartis
Sutarties jvykdymas



2024 m. sanatorijoje gydesi 4212 pacienty — 615 pacienty daugiau nei 2023 metais.

VLK pacienty skaicius (vnt.)

2020 2021 2022 2023 2024

VLK pacienty skaicius

2024 m. suteikti 69453 lovadieniai, ir tai yra 8800 lovadieniy, arba 14,5 proc. daugiau nei 2023 metais.

VLK lovadieniy skaiCius (vnt.)

69453
56163 60653
47668
35072 I I
2020 2021 2022 2023 2024

® Suteikty lovadieniy skaicius

Per 2024 m. atlikome 416 tukst. Gydomuyjy procedury, arba vidutiniskai po beveik 6 proceduras
lovadieniui.

2024 m. balandzio meénes] sanatorija ,Versme" su VS| Lietuvos sveikatos moksly univesitetu,
atstovaujamu rektoriaus prof. R. Benecio, pasirase jungtinés veiklos sutartj, kuria susitaré apjungti savo
pastangas, patirtj, darba ir zinias, turédamos tiksla jgyvendinti biomedicininj tyrima ,Naturaliy
gamtiniy faktoriy jtraukimo | kompleksine medicinine reabilitacija, serganciyjy degeneracinémis
smulkiyjy sanariy ligomis, jtaka funkcinés bukles kitimui, gyvenimo kokybei ir socialineé-ekonomine
reikmeé mazinant laiking nedarbinguma bei gerinant dalyvuma®. Siuo tyrimu siekiama moksligkai
pagrjsti sanatorijoje taikomy medicinines reabilitacijos papildomy metody natdraliais gydomaisiais
faktoriais teigiama efekta, jj viesinti, be kita ko, ir rinkodaros tikslais.



Pradéta teikti pradiné ambulatoriné reabilitacija

2024 mety begyje, AB Birstono sanatorija ,Versme*, bddama Birstono savivaldybés Sveikatos centro
tikraja nare, suteike pradinés ambulatorineés reabilitacijos paslaugas 611 asmeny. Uz Sios rusies paslaugas
Valstybine ligoniy kasa sumokeéjo 91 tukst. Eur. Pradine ambulatorine reabilitacijg sanatorijoje atliko 246
Birstonieciai.

Tinkamam  pradines ambulatorinés reabilitacijos paslaugos teikimui sanatorija praplete
elektrofizioterapijos kabinetg, buvo jdarbinta papildomo personalo, jrengta speciali rubine.

Vienu metu sanatorijoje pradine ambulatorine reabilitacija vidutiniskai atliko 15 pacientuy.

Komerciniy paslaugy plétra ir kokybeés gerinimas

2024 metais 41,3 proc. AB BirStono sanatorijos ,Versme" pajamy sudaré pajamos is komerciniy klienty
ir papildomy paslaugy. Uzdirbta virs 3,2 min. Eury, arba 14.5 proc. daugiau nei 2023 metais, nors puse
mety, del C korpuso remonto, dirbta tik su 110 komerciniy lovy. Per metus sanatorijoje sveikata stiprino
ir ilsejosi daugiau nei 9,5 tukstanciy sveciy, is kuriy beveik 99 % sudare Lietuvos gyventojai, vidutiniskai
viesgje 2,9 dieny.

Del vykdytos aktyvios rinkodaros ir naujai suremontuoto C korpuso atidarymo, iSpléetusio komercines

dalies apgyvendinimo galimybes iki 183 svecCiy vienu metu, bendras atvykusiy komerciniy sveciy
skaicius, lyginant su 2023 metais, iSaugo 17 %.

Komerciniy klienty skaicius

+17%

2022 2023 2024




Nors uzsienio sveciai sudare tik Siek tiek daugiau neil1% visy klienty, taciau vidutine jy vieSnages trukme
sieké net 10,5 nakvyniy.

Komerciniy sveciy nakvyniy skaiCius

+149%

2022 2023 2024

Nors pagrindinés sanatorijos vadovybés pastangos 2024 metais buvo nukreiptos | C korpuso remontag,
Sio pastato jrengima, papuosima ir atlikto darbo vieSinima, tuo paciu metu ypatingas demesys buvo
skiriamas ir paslaugy kokybes gerinimui, naujy technologijy diegimui ir klienty aptarnavimo procesy
tobulinimui. Salia jgyvendinty reikdmingy infrastruktlros atnaujinimy — modernizuoty gydomuyjy
ir poilsio erdviy, atnaujinty apgyvendinimo kambariy - iSpléstas pramogy ir kultlriniy renginiy
asortimentas, stiprinta sanatorijos skaitmenine rinkodara bei komunikacija. Siekiant uztikrinti
auksciausig aptarnavimo kokybe, buvo aktyviai renkami klienty atsiliepimai ir vykdomos apklausos apie
pasitenkinima suteiktomis paslaugomis.

Atidaryta nauja, jauki koncerty ir
konferencijy sale, kurioje jrengta
moderni garso, vaizdo ir apsvietimo
jranga. Joje nuo pat atidarymo
dienos vyko pramoginiai renginiai,
koncertai ir edukacijos, skirtos
musy klientams ir pacientams.
Siekdami  uzdirbti  papildomy
pajamy, pradejome konferencijy,
seminary ir kity renginiy
organizavima.
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PleCiant teikiamy laisvalaikio
paslaugy asortimenta, jrengtas
ir atidarytas naujas biliardo
kambarys, kuriuo sanatorijos
sveciai gali naudotis nemokamai.

3.

|rengtas modernus vaiky
kambarys, aprupintas jvairiomis
pramogomis ir  zaislais, kas
itin patrauklu Seimoms,
atvykstanc¢ioms su vaikais.




Siekiant sumazinti eiles bei atskirti
pacienty, atvykstanciy Valstybines
ligoniy kasos apmokamai medicininei
reabilitacijai ir komerciniy klienty,
atvykstanciy poilsiui ir sanatoriniam
gydymui srautus, jrengta ir atidaryta 5
nauja C korpuso registratura. A
Registraturoje jrengta jauki mini
kavinaité, kurioje sveciai gali ne tik
jsigyti jvairiy uzkandziy ir gerimy, bet
ir maloniai praleisti laika.

2024 metais sanatorijos sveCiams buvo
nuolat organizuojami pramoginiai renginiai:
jvyko virs 60 koncerty, apie 110 meno ir Sokio
terapijos renginiy, ekskursijy, paskaity ir kity
edukacijy, parodyta virs 100 kino filmuy.

Gerinant komerciniy sveciy aptarnavima,
B valgykloje pagaminta ir jrengta nauja
maitinimo Svedisko stalo principu linija.
Nupirkti ir jrengti modernUs patiekaly, Salty
ir karsty gerimy, bei deserty pateikimo
jrengimai.

— 1

C korpuso naujojoje sporto  saléje
komerciniams sveCiams pradéta teikti nauja,
didelio populiarumo sulaukusi, nemokama
paslauga — rytiné manksta. Mankstas veda
sanatorijos kineziterapeutai.

®



Siekiant komerciniy paslaugy ir pajamy didinimo, 2024 metais buvo vykdomi aktyvus rinkodaros ir
komunikacijos veiksmai:

. Dalyvauta Tarptautingje turizmo parodoje ,Adventur”, Vilniaus ,Knygy mugeje®, turizmo parodoje
Rygoje ,Baltour®, ,Bukite sveiki“ Vilniuje, ,Baltic Beauty" Rygoje;

. Dalyvauta netradiciniuose renginiuose - ,Sveikatos aléja“ Vilniuje, Kauno Kkino teatruose
organizuojamuose specialiai motery auditorijai skirtuose renginiuose ,Damos kine";

. Buvo nuolat atnaujinama informacija apie teikiamas paslaugas - informaciniai leidiniai, procedury
vizualizacijos ir video klipai;

. Aktyviai dalyvauta verslo bendruomeniy gyvenime — narysté Kauno pramoneés ir prekybos amaty
radmuose, Lietuvos Marketingo asociacijoje (LIMA), dalyvavimas svecCio teisemis ,BNI* verslo
klubuose;

. Reiksmingai padidintas elektroninio naujienlaiskio prenumeratoriy skaicius — nuo 7816 iki 12 844
(39 % augimas). Surengtos 25 pardavimy el. laiskais kampanijos, iSsiysta daugiau nei 179 tukst.
laisky ir vykdytos reguliarios pardavimo kampanijos;

. Specialiy pasiulymuy viesinimui bei sanatorijos zinomumo didinimui naudoti jvairus komunikacijos
kanalai: spaudos leidiniai, radijo reklama, baneriné reklama internete, reklama ant vieSojo transporto
priemoniy bei lauko ekranai didziuosiuose miestuose;

. lvykdyta 60 specialiy pasiGlymy kampanijy — tiek savarankiskai, tiek bendradarbiaujant su

partneriais ,Makaliaus Lietuva® ir ,NoriuNoriuNoriu“. Taip pat surengtos tiesiogines kampanijos

dienos SPA ,CGrozio sodas” paslaugoms reklamuoti;

. Atsizvelgiant klienty poreikius ir atsiliepimus, 2024 metais buvo nuolat perzidrimos ir atnaujinamos
sveikatinimo programy sudeétys bei kainodaros. Dienos SPA ,Grozio sodas” paslaugos pradetos
parduoti per partnerius. Dovaninio turinio asortimentas isplestas tiek tiesioginiy pardavimuy, tiek

paslaugy partneriy kanaly déka.

Siekdama geriau suprasti komerciniy sveciy poreikius, nustatyti
tobulintinas veiklos sritis ir jvertinti skirtingy padaliniy darba,
sanatorija 2024 metais nuolat vykde komerciniy klienty apklausas.
Anoniminése anketose sveciai dalinosi atsiliepimais apie teikiamas
paslaugas, teiké pasitlymus, dekojo labiausiai patikusiam
personalui arba iSreiské pastabas del suteikty paslaugy.

Gauti atsiliepimai buvo nuolat analizuojami ir apibendrinami. Jy
pagrindu buvo formuluocjamos uzduotys padaliniy vadovams, o
atsizvelgiant j klienty pastabas, sudaromi paslaugy ir veiklos sriCiy
tobulinimo planai.

Per 2024 metus sanatorijos paslaugas jvertino daugiau nei 1400
komercinés ir medicininés reabilitacijos klienty. Apibendrinus
atsiliepimus galima teigti, kad didzioji dauguma klienty isreiske
didel] pasitenkinima jvairiomis sanatorijos ,Versme" suteiktomis
paslaugomis.

AB BirStono sanatorijos ,.Versmé*
klienty atsiliepimy duomenys

REGISTRATUROS

DARBAS
6 93%
PROCEDURAS ATLIKUSIO
PERSONALO DARBAS
6 96%
SVARA
A 90%
MAITINIMAS
6 89%
GYDYTOJY DARBAS
93%

Gerai, labai gerai
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Per 2024 metus sanatorijos ,Versme" Google paskyroje sugeneruoti 99 atsiliepimai, i§ kuriy 75%
jvertinimy buvo maksimalus (5* - 74 atsiliepimai), ko rezultate sanatorijai pavyko:

» iSlaikyti bendra sanatorijos Google paskyroje 4,2 atsiliepimy rodiklj;
» pasiekti Kavinaités Google paskyroje 4,8 atsiliepimuy rodiklj (56 atsiliepimai);
» pasiekti Grozio sodo Google paskyroje 4,9 atsiliepimy rodiklj (10 atsiliepimy).

Baigtas C korpuso remontas

AB BirStono sanatorijos ,Versme* C korpusas nuo jo pastatymo - 1975 mety, nebuvo kapitaliai
remontuotas. Didéjant sveciy nepasitenkinimui esama C korpuso infrastruktlra, mazéjant komerciniy
klienty srautams, atitinkamai prastejant sanatorijos patrauklumui bei pelningumui, siekiant didinti
veiklos efektyvuma bei pajamas, pritraukti papildomus komerciniy klienty srautus bei uztikrinti tokiy
klienty poreikius atitinkanciy apgyvendinimo paslaugy kokybe, 2023 metais, po jvykdyty viesojo
pirkimo procedury, buvo pradeti C korpuso (pastato plotas 2150.78 m 2 ) remonto darbai. Pagal sudaryta
Statybos darby rangos sutartj C korpuso remonto darbus atliko konkurso laimétojas UAB ,VA Statyba“.
2024 m. birzelio 25 d. C korpuso patalpy remonto darbai buvo baigti, pasirasytas baigiamasis atlikty
darby perdavimo-priemimo aktas.

Po remonto bendrasis C korpuso plotas nepakito, taciau del dalies patalpy perplanavimo padidejo
kambariy ir komerciniams klientams skirty viety skaicius — jei iki remonto C korpuse buvo 21 kambarys
ir 41 vieta, tai po pastato renovacijos buvo jrengti 38 dvivieciai kambariai (i5 jy 3 liukso klases dviejy
kambariy numeriai) su 76 vietomis komerciniy klienty apgyvendinimui.

Per birzelio ménesj sanatorijos kolektyvas, dirbdamas neskaiciuojant darbo valandy, sugebéjo parengti
korpusa sveciy priemimui ir 2024 m. liepos menesj naujai jrengtuose kambariuose apsigyveno pirmiegji
sveciai.

®)



Atnaujintame C korpuse jrengta erdvi registratura, aptarnaujanti | C ir B korpusus atvykstancius
komercinius klientus, pirmajame pastato aukste jrengta servering, komerciniams klientams skirta
pramogy zona -vaiky zaidimokambarys, biliarding, treniruokliy salé,antrajame aukste - 36 kv.m. posedziy
salyté, Siuolaikiska apie 200 kv. m. renginiy (konferencijy) salé su artisty patalpomis bei moderniomis
jgarsinimo ir apsvietimo sistemomis, projektoriumi prezentacijoms. Taip pat atlikti stogo Siltinimo
darbai, jrengtas naujas liftas, naujos vidaus inzZinerines komunikacijos, vandentiekio (tame tarpe ir
priesgaisrinio), vidaus ir lietaus nuoteky, Sildymo sistemos, elektrotechnikos, televiziniai, vedinimo ir oro
kondicionavimo tinklai, 12 kabinety administracijos personalui, kiekviename aukste jrengtos tarnybinés
patalpos valytojoms. Visuose aukStuose jrengti bevielio interneto (VI-FI) prieigos taskai, padengiantys
visas C korpuso patalpas bei uztikrinantys klientams kokybiSkas interneto paslaugas. Kiemo aiksteleje
naujai jrengta 390 m 2 trinkeliy danga. Bendra atlikto remonto darby, jsigyto inventoriaus ir jrenginiy
verté — 3680 780 Eur.

©



2024 mety rugpjucio 29 d. jvyko iskil-
mingas suremontuoto C korpuso
atidarymas, kuris sutapo su AB
BirStono sanatorijos ,Versme* veiklos
55 mety jubiliejaus pamingjimu bei
tradicine versmieciy Svente.

Spalio ménesj j suremontuotas ir patogiai jrengtas
darbo vietas sugrjzo sanatorijos administracijos,
pardavimy bei marketingo ir paslaugy skyriaus
darbuotojai. [rengta 12 kabinety, kuriuose yra 18
darbo viety.




Idiegti iSmanieji veiklos ir procesy valdymo budai

Siekiant efektyviai valdyti sanatorijos paslaugy teikimo procesus, tobulinti darbo organizavima, sekti
personalo poreikj, darbuotojy ir konkreciy darbo viety (kabinety) darbo kruvj per 2024 metus jdiegeme
nemazai iSmaniyjy technologijy, toliau skaitmeninome dalj atliekamy administravimo funkcijy:

1. Atsisakyta daugel] mety naudotos, pasenusios ,Newhotel* klienty apgyvendinimo programos
ir sukurta bei visiskai integruota nauja ,lnospa“ viesbucio valdymo sistema. Si IS ne tik
optimizuoja klienty apgyvendinimo procesus, bet ir sistemina reikalingus duomenis, generuoja
jvairias ataskaitas, sudaro galimybe integruoti naujas paslaugas ir jy kainodara. |diegus
naujaja informacine sistema, visas klienty rezervacijy procesas tapo sklandesnis ir tikslesnis.

2. ,lnospa” klienty apgyvendinimo sistema susieta su pragjusiais metais sukurta gydomuyjy
procedury skyrimo ir apskaitos IS ,Varis" ir Si bendra nauja informaciné sistema pavadinta
.Inospa Hotel&Medical®. Visos operacijos — nuo rezervacijos atlikimo iki konsultacijy ir procedury
paskyrimo dabar vykdomos vienoje platformoje, o visa susijusi informacija yra lengvai pasiekiama.
IS Zenkliai sumazino darbuotojy darbo krlvj, nes nebereikia naudotis keliomis skirtingomis
programomis. Be to, naujoji sistema uztikrina efektyvesnj duomeny valdyma bei saugojima,
kas padeda iSvengti klaidy, pagreitina klienty aptarnavima ir didina bendrg darbo efektyvuma.

3. AB Birstono sanatorija ,Versme" uz informacinés sistemos ,lnospa Hotel&Medical” jdiegima
sanatorijos veikloje 2024 mety rugsejo menesj Druskininkuose vykusiame Europos kurorty ir
SPA asociacijos (ESPA) kasmetiniame kongrese laimeéjo prestizinj ,Inovatyvaus medicinos SPA"
apdovanojima. Sis apdovanojimas yra svarbus sanatorijos kolektyvo darbo, diegiant iSmaniuosius
veiklos ir procesy valdymo budus, pripazinimas.




.,Jnospa  Hotel&Medical* informaciné sistemma pilnai integruota su ,BookingRobot"
platforma, leidzianCia klientams internetu |sigyti apgyvendinimo paslaugas, jskaitant
nakvyne su pusryCiais ir pageidaujamas sveikatinimo programas. Uzsakymai gali buti
pateikiami tiek tiesiogiai, tiek per paslaugy partnerius. Visi Sie duomenys automatiskai
perkeliami | ,Inospa“ programg - nuo klienty duomeny iki jy pageidavimy. Tai
zenkliai  pagreitina ir supaprastina rezervacijy valdyma bei duomeny pateikima.

. Atlikti pasiruosimo darbai ,Inospa” integracijai su Nacionalines turizmo informacines sistemos
posisteme ,E. turistas”. Nuo 2025 m. sausio 1 d. jsigaliojusi nauja LR turizmo jstatymo redakcija
jpareigoja visas apgyvendinimo jstaigas statistikos tikslais teikti duomenis apie atvykstancius
svecCius. ,Inospa” integracija su ,E. turistas” posisteme leidzia automatiSkai perduoti klienty
duomenis,taip optimizuojant administracinius procesus ir uztikrinant atitikt] teisés akty
reikalavimames.

.2024 metais |diegta naujove - atvykusiy pacienty ir komerciniy klienty supazindinimas
su paslaugy teikimo bei kitomis sveikatos prieziuros |staigose butinomis pasirasytinai
supazindinti taisyklémis dabar vykdomas elektroniniu bidu plansetése. Sis sprendimas
ne tik sumazino popieriaus sunaudojima, uztikrino gerag asmens duomeny sauguma, bet
ir pagreitino klienty registravimo ir apgyvendinimo procesa. Nuo Siol klienty sutikimai
sisteminami ,Inospa“ sistemoje, uztikrinant sklandy reikalingy duomeny valdyma.

. 2024 metais sukurta ir paruosta |diegimui moderni ,Check-in app" sistema, skirta
procedury specialisty darbo optimizavimui ir sklandesniam klienty aptarnavimui
uztikrinti. Si sistema leidzia efektyviai valdyti procedlry eiga, tiksliau stebéti personalo
uzimtuma ir optimizuoti resursus. Be to, ji suteikia galimybe analizuoti proceddry atlikimo
duomenis, leidziant geriau jvertinti specialisty darbo nasuma, klienty srautus ir paslaugy
efektyvuma, o tai uztikrina duomenimis grjstus sprendimus paslaugy kokybei gerinti.

. Pradéti internetinés svetainés www.yversme.com atnaujinimo ir programavimo darbai.
Naujasis dizainas uztikrins modernesn| vizualinj pateikima, didesnj patoguma klientams
ir aukstesnj duomeny saugumo lygj. Atsizvelgiant j iSaugusius internetiniy rezervacijy ir pirkimy
srautus, ypatingas demesys skirtas mobiliosios versijos atnaujinimui — ji taps dar patogesné ir
paprastesné naudotojams.

. 2024 metais | IT infrastruktlra ir programas investuota 53 tukst. Eur. Investuotos lesos zenkliai
prisidéjo prie vidiniy procesy efektyvinimo ir klienty aptarnavimo gerinimo.



2024 metais, lyginant su 2023 metais, reikSmingai padidejo bendroves pajamos, ilgalaikio turto verte,
iSaugo bendrasis pelnas.

Zemiau pateikta lentelé rodo Zenkliai iSaugusig turto verte. 2024 metais, lyginant su 2023 metais, turto
verte padidéjo net 32.7 proc. arba 2.540 tukst. Eur. Tai rodo, kad jmoné investavo | savo turta — sekmingai
uzbaige C korpuso rekonstrukcija, jsigijo baldy, buitinés technikos ir kito ilgalaikio turto, tese B gydykly
remonto darbus.

2024 metais grazinta 277.3 tukst. Eur paskoly.

Pasiektas rekordinis pajamy dydis — 7806.7 tukst. Eur pajamy. Lyginant su praéjusiais 2023 metais,
pajamos iSaugo 21.6 proc. arba 1386.2 tukst. Eur.

Su pajamy augimu susijes bendrojo pelno teigiamas pokytis. 2024 metais apskaiCiuotas 1577.8 tukst.
Eur bendrasis pelnas, kuris, lyginant su 2023 metais, padidéjo net 36.4 proc. arba 420.5 tukst. Eur.

Del 589.2 tukst. Eur neatskaitomo pirkimo PVM (PVM| 6 str., 60 str.), apskaiiuoto nuo atlikty C korpuso
rekonstrukcijos darby bei Siam korpusui nupirkto ilgalaikio turto vertes, priskaitymo j sgnaudas, o taip
pat del paslaugy pardavimo tarpininko BETA MEDIA UAB bankroto netekty 41 tukst. Eur pajamy -
2024 mety veiklos rezultatas - 153.7 tukst. Eur nuostolis.

Svarbiausi veiklos rodikliai

Mato vnt. 2024 2023 Pokytis
llgalaikis turtas Eur 10326824 7786767 2540057
Pajamos Eur 7806783 6420529 1386254
Bendrasis pelnas (nuostoliai) Eur 1577790 1157281 420509

Grynasis pelnas (nuostoliai) Eur -153728 227452 14 381180




Pajamos

2024 metais AB BirStono sanatorija ,Versmé* uzdirbo 7806.7 tukst. Eur pajamuy ir tai yra 1386.2 tukst.
Eur daugiau nei 2023 metais.

IS PSDF finansuojamy pacienty IS komerciniy klienty

2024 2024

Pardavimo ir Kitos veiklos pajamos

2024 2023
Pajamu Dalis % Dalis % Pokytis,
rasys Eur struktdroje Eur struktdroje Eur
Za] [fav'mo Pajamos 7577381 971 6247850 97,3 132953
IS PSDF finansuojamy pacienty 4588286 58,8 3609320 56,2 978966
IS Komerciniy klienty 2261753 29,0 2027902 31,6 233851
UZ proceduras ir kitas, su sveikatinimu 727342 9,3 610628 9,5 116714
susijusias paslaugas
Kit.os veiklhos ir finansinés investicinés 229402 29 172679 27 56723
veiklos pajamos
IS viso: 7806783 100 6420529 100 1386254
2024 m. 2023 m.
2,9% 2,7%
9,3% 9,5%
29% 31,6%
58,8% 56,2%

. PSDF finansuojamy pacienty pajamos

. Komerciniy klienty pajamos

. Procedury ir kitos, su sveikatinimu susijusios pajamos
Kitos veiklos ir finansinés investicinés veiklos pajamos



1. Pajamos uz PSDF biudzeto léSomis finansuojamas medicininés reabilitacijos paslaugas 2024
metais, lyginant su 2023 metais, iSaugo 27.1 proc. arba net 978,9 tukst. Eur.

2. Vertinant pajamas, gautas uz komerciniams klientams suteiktas paslaugas ir kitas su sveikatinimu
susijusias suteiktas paslaugas, nors ataskaitiniy mety eigoje dirbta su mazesniu del C korpuso
remonto lovy skai¢iumi, stebimas pozityvus pajamy pokytis. Bendra Siy pajamy apimtis 2024
metais, lyginant su 2023 metais, padidéjo 350.5 tUkst Eur ir sudare 2989.1 tukst. Eur.

3. Pajamos is kitos veiklos 2024 metais, lyginant su 2023 metais, padidéjo 32.8 proc. arba 56.7 tlkst.
Eur: ,Grozio sodo” paslaugy pajamos augo 45.9 proc., prekiy pardavimo pajamos padidéjo beveik
20 proc.

4. Del paslaugy pardavimo tarpininko BETA MEDIA UAB bankroto sanatorija neteko 40652 Eur
pajamy (paslaugos klientams, jas nusipirkusiems per §j portalg, mety eigoje buvo suteiktos).

Bendros 2024 mety pajamos, lyginant su 2023 metais, iSaugo reikSmingai - 21.6 proc. arba 1386.2
takst. Eur.



Uzimtumas

2024 metais sanatorijoje iS viso apsilanke 13722 pacientai ir klientai, arba 2005 klientais ir 17,1 proc.
daugiau, lyginant su 2023 metais. Ir VLK leSomis finansuoty pacienty ir komerciniy klienty skaicius
didéjo tokiu paciu tempu - 17.1 proc.

SvecCiy skaiCiaus palyginimas

13722
9510
4212
TLK Komerciniai & viso
pacientai klientai
2023
® 0o
Uzimtumo palyginimas procentais
2024 2023 Pokytis
VLK léSomis finansuoti pacientai 14,3 12,7 1,6
Komerciniai klientai 54,7 499 4.8
Bendras 86,7 81,8 4.9

Lenteléje pateikiami sanatorijos lovy uzimtumo duomenys 2024 ir 2023 metais pagal tuo metu turety
lovy skaiCiy bei uzimtumo pokytis.

VLK IéSomis finansuojamy pacienty uzimtumas nuo 112.7 proc. 2023 metais padidejo iki 114.3 proc. 2024
metais. Uzimtumas, didesnis nei 100 proc. rodo, kad dalis lovy, skirty komerciniams klientams, buvo
panaudotos VLK |éSomis finansuojamy pacienty reabilitacijai.

Komerciniy klienty uzimtumas nuo 49.9 proc. 2023 metais padidejo iki 54.7 proc. 2024 metais.
Uzimtumas skaiCiuotas pagal tuo laikotarpiu turety lovy skaiciy.

Bendras sanatorijos lovy uzimtumas nuo 81.8 proc. 2023 metais padidejo iki 86.7 proc. 2024 metais.
Augimas - 4.9 procentinio punkto.

Bendras uzimtumo augimas rodo vis didejant] pacienty ir klienty susidoméjima sanatorijos
teikiamomis paslaugomis.



Sanaudos

2024 metais AB Birstono sanatorija ,Versmé" i$ viso patyré 7960.6 takst. Eur veiklos sagnaudy. Zemiau

pateikiama sgnaudy struktura:

Sanaudy struktura

Darbo uzmokescio ir
socialinio draudimo
sgnaudos

2024 @ 2023

Sildymo, elektros
energijos, vandens
sgnaudos

2024 @ 2023

Mokesciy
sgnaudos

2024 @ 2023

Patalpy priezidros
ir eksploatacijos
sgnaudos

2024 @ 2023

57%

IRL 4

6% W

2001

Kitos

2024

@ 202

Turto nusidévejimo
ir amortizacijos
sgnaudos

2024 @ 2023

Maisto produkty
savikaina

2024 @ 2023
Inventoriaus
jsigijimo savikaina

2024 @ 2023

Palukany sanaudos

2024 @ 2023

10% Wy

6% W

9% W

1%

201



Sanaudy struktura 2023/2024 m.

2024 2023
Sanaudy Dalis % Dalis % Pokytis,
pavadinimas Eur strukturoje Eur struktdroje Eur
Sf‘arfgi ;T‘Okes‘v:io ir socialinio 4175988 525 3544827 572 631161
Turto nusidevejimo ir amortizacijos 364546 4.6 352675 57 Nn871
Sildymo, elektros energijos ir vandens 401354 5.0 436912 7.1 4 35558
Maisto produkty savikaina 615977 7.7 568855 9.2 47122
Mokes¢iy 1040307 13.1 383095 6.2 657212
Inventoriaus jsigijimo savikaina 166494 2.1 35186 0.6 131308
Patalpy prieziuros ir eksploatacijos 168736 2.1 130302 2.1 38434
Palukany 175120 22 92881 1.5 82239
Kitos 851989 10.7 648344 10.4 203645
IS viso: 7960511 100 6193077 100 1767434

Apie 2024 mety sgnaudas detaliau:

. DidZiausig sanaudy padidéjima - 657.2 tukst. Eur léemeé iSaugusios mokescCiy sanaudos. Pokyt|
leme priskaitytas PVM nuo atlikty C korpuso rekonstrukcijos darby vertes — 548.2 tukst. Eur, bei
nuo Sio korpuso ilgalaikio ir trumpalaikio turto pirkimo vertés — 41.0 takst. Eur. Dél Sios priezasties
2024 metais persiskirsté sanaudy straipsniy proporcija bendrose sanaudose. Mokesciy sanaudy
proporcija bendrose sgnaudose padidéjo nuo 6.2 proc. 2023 metais iki 13.1 proc. 2024 metais.
Atitinkamai keitési kity sanaudy proporcija bendrose sgnaudose.

. Didziausias procentinis pokytis, lyginant su 2023 metais, yra inventoriaus |sigijimo savikainos ir
patalpy eksploatacijos sanaudy padidejimas - 373.2 proc. Toks augimas susijes su inventoriaus
jsigijimo renovuotam C korpusui iSlaidomis.

. Palukany sanaudos, lyginant su 2023 metais, iSaugo 88,6% proc. Tai susije su 2024 metais gauto
1.875 tuks. Eur kredito suma.

. Darbo uzmokescio ir socialinio draudimo sgnaudos padide&jo 17,8 proc.
. Maisto produkty savikainos padidéjimas 8.3 proc. yra susijes su klienty skaiCiaus pokyciu.

. Sildymo, elektros energijos ir vandens sanaudos, lyginant su 2023 metais, sumazéjo 8.1 proc. arba
35.35 tukst. Eur.

Bendras 2024 mety sanaudy pokytis — 28.5 proc. arba 1767.4 tUkst. Eur daugiau nei 2023 metais.



Jmoniy veiklos efektyvumui, finansiniam stabilumui jvertinti naudojama eilé veiklos vertinimo
santykiniy rodikliy. Vertinant AB BirStono sanatorijos ,Versme" finansine situacija ir veiklos efektyvuma,
pateikiamos penkiy veiklos efektyvumo rodikliy reikSmeés:

Bendrojo pelno marza

Bendrojo pelno marza yra finansinis rodiklis, kuris padeda suprasti, kokiag pelno dalj jmone uzdirba nuo
savo pardavimy pajamy. Rodiklis parodo, kaip efektyviai jmoné valdo savo paslaugy pardavimo
sanaudas.

Bendras pelnas Pardavimo pajamos Bendrojo pelno marza
2024 2024 2024

2023 2023 2023

POKYTIS POKYTIS POKYTIS

Aukstesné pelno marza 2024 metais rodo, kad jmoné uzdirbo daugiau bendrojo pelno is teikiamy
paslaugy pardavimo.

Nuosavo kapitalo apyvartumo rodiklis

Nuosavo kapitalo apyvartumo rodiklis parodo, kaip efektyviai jmoné naudoja savo nuosava kapitalg
pajamoms generuoti. Rodiklis rodo, kiek pajamy sukuriama kiekvienam 1 eurui, investuotam | nuosava
kapitala.

Pardavimo pajamos Nuosavas kapitalas Nuosavo kapitalo apyvartumas
2024 2024 2024

2023 2023 2023

POKYTIS POKYTIS POKYTIS

1



Déka iSaugusiy pardavimo pajamy, padidéjes nuosavo kapitalo apyvartumo rodiklis - 1.17 - rodo, kad
palyginti su praéjusiais metais, kiekvienas | nuosava kapitalg investuotas euras sugeneravo daugiau
pardavimo pajamuy.

Bendrasis skolos rodiklis

Bendrasis skolos rodiklis — visy jsipareigojimuy ir viso turto santykis, kuris rodo, kokia dalis skolinty lésy
panaudojama formuojant jmoneés turta. Priimtinas rodiklio lygis: < 0,3 — labai geras; < 0,5 - geras; < 0,7 -
patenkinamas ir > 0,7 — nepatenkinamas. Apskaiciuota skolos rodiklio reiksmeé -0.41 yra gera, o tai rodo,
kad jmoné néra stipriai priklausoma nuo skolinto kapitalo ir gali efektyviai valdyti savo skolas bei laiku
jas grazinti.

Visi jsipareigojimai, Eur Visas turtas, Eur Isiskolinimo koeficientas, proc.
2024 2024 2024

2023 2023 2023

POKYTIS POKYTIS POKYTIS

Debetinio jsiskolinimo apyvartumo dienomis rodiklis

Debetinio jsiskolinimo apyvartumas dienomis yra finansinis rodiklis, kuris parodo, per kiek dieny jmoné
vidutiniskai surenka debitorinius jsiskolinimus. Pagal pateiktas Statistikos departamento orientacines
reikSmes vidutinis laikas, reikalingas pirkeéjy jsiskolinimams apmokeéti yra: labai geras < 30 d., geras -
< 45d, patenkinamas - < 60 d., nepatenkinamas - > 90 d.

2024 mety sanatorijos debetinio jsiskolinimo apyvartumo dienomis rodiklis iSlieka labai geras.

Per vienerius metus Pardavimo pajamos Debetinio jsiskolinimo
gautinos sumos apyvartumas

2024 2024 2024

2023 2023 2023

POKYTIS POKYTIS POKYTIS



Imon¢s EBITDA rodiklis

EBITDA - yra svarbus rodiklis, kuris parodo jmonés veiklos pelninguma nepriklausomai nuo
finansavimo 3Saltiniy, ir nusidevejimo bei amortizacijos. EBITDA leidzia labiau nei kiti pelno rodikliai
palyginti jmoneés pelno dyd|.

Pelnas (nuostolis) Palukany sanaudos Nusidévéjimo EBITDA, Eur
sanaudos

2024 2024 2024 2024

2023 2023 2023 2023

POKYTIS POKYTIS POKYTIS POKYTIS

Lenteléje pateikti duomenys rodo, kad apskaiciuota 2024 mety EBITDA 385.7 tUkst. Eur yra stabiliai
geras jmones rodiklis.

AukscCiau pateikti veiklos efektyvumo rodikliai ir pasiektos jy reiksmes rodo stabilia jmones veiklos
blkle.



AB Birstono sanatorija ,Versmeé" nuolat analizuoja ir valdo strateginiame veiklos plane bei riziky
registre numatytas rizikas. Siekiant uztikrinti sklandzia veikla, didelis déemesys skiriamas prevencinems
priemonéms ir efektyviam riziky valdymui.

2023 m. rugsejo 4 d. sanatorijos valdyba patvirtino AB Birstono sanatorijos ,Versme" riziky valdymo
politika, kuri yra svarbi sudedamoji sanatorijos veiklos ir vidaus kontrolés sistemos dalis, padedanti
jgyvendinti bendroves veiklos tikslus ir strategija.

Politika reglamentuoja sanatorijos riziky valdymo sistema, apibrézdama riziky identifikavimo, vertinimo
ir valdymo tikslus, principus ir atsakomybes. Politika taikoma visiems darbuotojams, siekiant ugdyti jy
atsakomybe ir atskaitomybe.

Sanatorijoje identifikuojamos rizikos pagal priezascCiy pobud| suskirstomos | 3 kategorijas:

» Finansiné rizika — palUkany normos, valiutos kurso, kredito, likvidumo ir kita rizika, kylanti iS jmones
turimo finansinio turto ar finansiniy jsipareigojimuy;

» Veiklos rizika - tikimybe patirti nuostoliy, sutrikdyti veiklos testinuma del darbuotojy, sistemuy,
netinkamy ar nesékmingy vidaus procesy arba dél iSorés jvykiy bei veiksniy poveikio;

» Atitikties rizika — galimi jvykiai ar aplinkybes, del kuriy sanatorijos veikla gali neatitikti teises akty
reikalavimy ir del Sios priezasties sanatorija gali patirti zala, jai gali bUti pritaikytos sankcijos, gali
buti sutrikdyta sanatorijos veikla, patiriama zala reputacijai ir pan.

2024 metais, bendroveje atlikus riziky identifikavima ir vertinima, buvo sudarytas riziky zemeélapis,
nustatytas riziky apetitas ir parengtas riziky valdymo planas. Riziky valdymo plane numatytos riziky
valdymo priemonés bei paskirstyta atsakomybé uz jy jgyvendinima. Sis planas yra pagrindiné riziky
valdymo ir komunikacijos priemoné, jo jgyvendinimasyra nuolat stebimasir periodiskai kontroliuojamas.

AB BirStono sanatorijos ,Versme" riziky valdymo plane numatytos Sios pagrindinés rizikos ir jy valdymo
priemones:

1. Pagrindin¢s finansings rizikos:

1.1. Likvidumo rizika

Tai rizika, kad bendroveé negalés laiku ir visiskai jvykdyti savo finansiniy jsipareigojimy. Rizika
valdoma, uztikrinant pakankama pinigy srauta, laikant leSas skirtinguose bankuose bei pasitelkiant
trumpalaikj finansavima.

1.2. Ligoniy kasy apmokeéjimo uz pacientams suteiktas paslaugas nenuspe&jamumo rizika.

Tai rizika, kad dél neplanuoty valstybés institucijy sprendimy, gali pasikeisti apmokéjimo uz
suteiktas paslaugas tvarka. Rizika mazinama nuolat komunikuojant su atsakingomis institucijomis,
asociacijomis ir sekant sveikatos politikos pokycius.

1.3. Partneriy jsipareigojimy nevykdymo rizika.

Tai rizika, kad sanatorijos partneriai laiku nejvykdys savo sutartiniy jsipareigojimy. Rizika mazinama
atliekant partneriy patikimumo vertinima, kontroliuojant atsiskaitymo terminus bei stebint
sutarciy salygy vykdyma.



1.4. Palukany rizika
Tai rizika, kad del palUkany normuy svyravimy pasikeis bendroves finansinés iSlaidas. Rizika valdoma
nuolat stebint rinkos tendencijas ir planuojant finansinius srautus.

1.5. Uzsienio valiutos keitimo rizika.
Tai rizika, kad valiuty kursy svyravimai turés neigiamos jtakos sanatorijos finansiniams rezultatams.
Siuo metu, visi sandoriai yra sudaryti euro valiuta, todél &i rizika yra minimali.

2. Pagrinding¢s veiklos rizikos:

2.1. Geopolitiné rizika.

Tai rizika, susijusi su tebesitesiancia Rusijos Federacijos invazija | Ukraing. Rizika kelia didelj
neapibréeztuma del galimy ekonominiy ir socialiniy pasekmiy, turinCiy jtakos turisty srautams ir
bendrai ekonominei situacijai. Sanatorijoje Si rizika valdoma sekant geopolitine situacija, ieSkant
naujy rinky ir kuriant kriziy valdymo planus.

2.2. Kibernetinés saugos rizika.

Tai rizika, susijusi su sanatorijos informaciniy sistemy, duomeny ir jrangos pazeidziamumu del
kibernetiniy ataky, kenkegjiskos programinés jrangos, neteisétos prieigos ar kity incidenty, galinciy
lemti duomeny nutekejima, sistemy veiklos sutrikimus, finansinius nuostolius ar reputacijos zala.
Rizika valdoma taikant kompleksines kibernetinés saugos priemones, apimancias: IT saugumo
politikos ir procedlry kurima, fizinés prieigos prie IT ribojima, ugniasieniy ir antivirusiniy programy
diegima ir palaikyma, darbuotojy mokymus apie kibernetinio saugumo grésmes bei teisés akty,
susijusiy su duomeny apsauga, laikymasi.

2.3. Teises akty pokyciy rizika.
Tai rizika, susijusi su nuolat besikeiCianciu teisiniu reguliavimu. Rizika valdoma nuolat stebint ir
analizuojant teises akty pokycius.

2.4. Paslaugy teikimo rentabilumo rizika.

Tai rizika, susijusi su nepakankamu lovadienio jkainiu, kuris gali sukelti nuostolius teikiant TLK
finansuojamas paslaugas. Rizika valdoma efektyviai planuojant islaidas ir aktyviai plétojant
komercine veikla.

2.5. Konkurencine rizika.

Tai rizika, susijusi su didele konkurencija tarp panasaus profilio jstaigy. Rizika valdoma gerinant
paslaugy kokybe, atnaujinant sanatorijos infrastruktlra, didinant zinomuma, vykdant aktyvia
rinkodarg bei nuolat analizuojant konkurenty veikla.

2.6. Specialisty pritraukimo ir islaikymo rizika.

Tai rizika, susijusi su bendroves gebéjimu uztikrinti reikiama specialisty skaiciy ir kompetencija,
kad buty sekmingai jgyvendinami strateginiai tikslai ir vykdoma efektyvi veikla. Rizika valdoma
puoseléjant sanatorijos vertybes, keliant darbo uzmokest], sitUlant motyvacines priemones
(maitinimas, kelioniy iSlaidos kompensavimas, gydymo paslaugos su nuolaida), bendradarbiaujant
su darbuotojy paieSkos agentdromis ir mokymo jstaigomis.

3. Pagrindings atitikties rizikos:

3.1. Sanatorijos vykdomos veiklos neatitikimas teisés akty reikalavimames.

Tai rizika, susijusi su sanatorijos vykdomos veiklos neatitikimu teisés akty reikalavimas. Rizika
valdoma atliekant vidaus auditus, laiku identifikuojant galimas neatitikimus bei atsizvelgiant |
sanatorijos vykdomos veiklos sritis, paskiriant asmenis, kurie nuolat stebi norminiy teisés akty
pokycius ir uztikrina, kad jie buty laiku ir tinkamai jgyvendinti.



1. ABBirstonosanatorija,Versme*,vadovaudamasi savo vizija, misija, vertybémisir strateginiais tikslais,
prisideda prie visuomeneés ir aplinkos gerovés. Esame atsakingi uz ilgalaikés vertés karima, todel
vykdydami veiklg ir naudodami gamtinius gydomuosius veiksnius (peloidus, mineralinj vandenj)
sveikatinimo proceduroms teikti, atsizvelgdami | aplinkos iSsaugojimo bei atkdrimo galimybes,
siekiame saugoti bei tausoti aplinka ir naudojamus gamtos isteklius nuo fizinio, cheminio biologinio
ar kitokio neigiamo poveikio ir skatinti tvarig praktika visoje savo veikloje.

2. Prisidedama prie tvarios aplinkos klrimo, sanatorija ,Versmeé" investuoja | darbuotojy sauga ir
sveikatg, taip pat skatina atsakinga darbuotojy elges| bei jsitraukima | aplinkos apsaugos veiklg
tiek darbo vietoje, tiek uz jos riby, ekologinj efektyvuma, racionaly, saikinga ir taupy vartojima,
taip pat propaguoja sveika gyvenseng, ekologiskos, sveikos ir Svarios aplinkos uztikrinima, atlieky
mazinima, atsakinga rusiavima ir tvarkyma.

3. Bendrové medicininés reabilitacijos ir sveikatinimo veikloje (procedldroms) naudojamoms
durpems (peloidams) yra atlikusi visus butinus fiziniy - cheminiy savybiy, mikrobiologiniy
rodikliy kokybes, radiacinio uzterstumo laboratorinius tyrimus. Kasoniy durpyne kasamy peloidy
atitikima gamtiniy sveikatos veiksniy kokybeés reikalavimams patvirtina Nacionalinio visuomeneées
sveikatos centro prie Sveikatos apsaugos ministerijos 2020 m. geguzes 6 d. iSduotas sertifikatas
Nr. (2-11 14.3.15) BSV-8110. Be to, kasami peloidai atitinka Lietuvos Higienos normoje HN 127:2010
“Peloidai. Sveikatos saugos reikalavimai” ir Lietuvos higienos normoje HN 73:2018 ,Pagrindinés
radiacines saugos normos” keliamus kokybes, radionuklidy turinio aktyvumo lygius atitinkancius
reikalavimus.

4. Sanatorijoje sveikatinimo ir sveikatingumo paslaugoms taip pat naudojamas aukstos
mineralizacijos (21,9-22,9 g/l), pagal jonine sudétj misrios sudéties pozeminis vanduo, isgaunamas
i5$ 1975 m. jrengto ir nuo 1982 m. eksploatuojamo AB BirStono sanatorijai ,Versme” priklausancio
grezinio Nr. 18778, esancio B. Sruogos g. 9. ISgaunamo mineralinio vandens kokybiniai rodikliai
nustatytu periodiSkumu nuolat vertinami, vykdoma vandens makrocheminés sudéties kontrole,
atliekami kontroliniai debito ir vandens lygio matavimai, cheming, sunkiyjy metaly analize,
mikrobiologiniai tyrimai. Pagal sudaryta sutartj UAB ,Vilniaus hidrogeologija“ rengia mineralinio
vandens vandenvietés poveikio pozeminiam vandeniui monitoringo programa, analizuoja
stebéjimy ir tyrimy duomenis, rengia metines hidrogeologines ataskaitas. Tyrimo rezultatuose
mineralinis vanduo apibudinamas kaip magnio, kalcio, natrio chloridinis didelés mineralizacijos
vanduo, kuris gali buti naudojamas kaip gydomasis mineralinis vanduo, atitinkantis Lietuvos
higienos norma HN 28:2003 ,Mineralinis ir jaros vanduo iSoriniam naudojimui. Sveikatos saugos
reikalavimai“, t. y. nei vieno nustatyto mikrokomponento koncentracija nevirgija leidziamuy/ribiniy
koncentracijy. Sio mineralinio vandens atitikima gamtiniy sveikatos veiksniy kokybés
reikalavimams taip pat patvirtina Nacionalinés visuomeneés sveikatos centro prie Sveikatos
apsaugos ministerijos 2020 m. balandzio 22 d. sertifikatas Nr. (2-11 14.3.15) BSV-7196. Pozeminio
mineralinio vandens stebéjimus vykdancios jmoneés pateiktais duomenimis mineralinio vandens
iStekliy (resursy) issekimo pozymiy grezinyje nenustatyta, stebimi nedideli mineralizacijos
pokyciai jokios grésmes vandens kokybei nekelia, vanduo gamtiskai Svarus, jo kokybe gera.



Bendrove, kurdama tvarig aplinka bei atsizvelgdama | aplinkos apsaugos principus, palaiko aplinkai
draugisky, naujy technologijy, produkty ktrima, siekia gyventi ekologiskai ir zaliau: nenaudojamos
gamta zalojancios priemoneés, | aplinka neisskiriami jokie tersalai, taupomas popierius, dél neigiamo
poveikio aplinkai atsisakoma plastikiniy gaminiy naudojimo, vykdomos priemoneés, siekiant
mazesnio elektros ir Silumos suvartojimo, jgyvendinami teritorijos apzeldinimo darbai.

2024 metais sanatorija ,Versme* | rUpindamasi nuoteky tvarkymu, lizingo bddu jsigijo asenizacinj
automobilj, kuriuo iSvezamos gydomosioms purvo proceduroms panaudotos durpiy atliekos.

Siekiant sumazinti | savartynus patenkanciy Siuksliy kiekj ir taupyti gamtos isteklius, netersti
gamtos, skatiname darbuotojus atliekas rusiuoti atsakingai, isskirstant perdirbti tinkamas
antrines zaliavas | tam pritaikytus konteinerius. Visos Bendroves veikloje susidariusios pavojingos
ir nepavojingos atliekos perduodamos specializuotoms atlieky tvarkymo jmonéms, dideliy
gabarity, taip pat zaliosios atliekos iSvezamos | specializuotg aikstele. Atlieky apskaitos duomenys
ir informacija (ataskaitos) apie vandens sunaudojima, nuoteky tvarkyma, sanatorijoje naudojamas
chemines medziagas teikiama j informacines sistemas ,GPAIS" ir ,AIVIKS*,



2024 M. VADOVYBES ATASKAITA AB SANATORIJA ,VERSME*

@

v
Zmogiskieji
iStekliai
Zmogiskieji istekliai yra esminis sanatorijos ,Versmé" geros ir efektyvios veiklos elementas. Jie daro
tiesiogine jtaka sanatorijos konkurencingumuiiraugimui. Be jy nuosSirdausir sklandaus darbo sanatorija

2024 metais nebUty pasiekusi tokiy gery rezultaty. 2024 mety pabaigoje sanatorijoje ,Versme" dirbo
228 darbuotojai, is juy:

» 92 sveikatos prieziUros specialistai;

» 75 aptarnaujancio personalo darbuotojai;
» 57 Kiti specialistai;

» 4 vadovai.

Darbuotojy kolektyva sudaro jvairaus amziaus, lyties bei specialybiy atstovai. Dél sveikatos priezitros
sektoriaus specifikos sanatorijoje didzigja dalj - 87 proc. darbuotojy sudaro moterys. Darbuotojy
lojaluma bendrovei rodo tai, kad net 20 proc. darbuotojy dirba virs 20 mety. Vidutinis darbuotojy
amzius 2024 mety pabaigoje — 52 metai, 2023 m. pabaigoje vidutinis darbuotojy amzius buvo 52,5
mety. 2024 metais Sanatorijoje dirbo 17 proc. pensinio amziaus sulaukusiy darbuotojy.

Darbuotojy pasiskirstymas padaliniais

2
2 0o u
X =
38 H
> @© ETU
O a 57O
s 3 @
w2 "
o = >
© =
= ‘T gm w £ .0
3] — m'O [l X
(0] (o] — @ — 13
= g, o m wa g% 2
@ 5 G = -
L n
= > 3 o L5 S g
'c v X
g £t 82 3% T <
< B = w g > £ ®
o © 0o = o [She]
= O N © = o @
6 o > - Q
0T o .=
a Qo = © m;
O a ©
4
awn

=
[ D
A
00
@O
(Y

-
- O
N |

7B

®



ISsilavinimas

Sanatorijoje su aukstuoju universitetiniu
iSsilavinimu dirba 32 proc. darbuotojy, aukStesnijjj
iSsilavinima turi 25 proc. darbuotojy, 28 proc.
darbuotojy turi profesinj issilavinima, o 15 proc. -
vidurinj iSsilavinima.

Darbo uzmokestis

Aukstasis iSsilavinimas

Aukstesnysis issilavinimas
CEEESSSESSSESSESSEEEsm—— )
Profesinis iSsilavinimas

Vidurinis iSsilavinimas

Sanatorijos darbuotojy darbo uzmokestis kasmet auga. Vidutinis apskaiciuotas vieno darbuotojo darbo
uzmokestis 2024 metais buvo 1600 Eur, o tai yra 180 Eur daugiau nei 2023 metais.

Vidutinio darbo uzmokescio kaita (Eur)

2020 2021 2022

2023 2024

Darbo uzmokestis, Eur

2024 metais darbo uzmokescio sgnaudos visoje sgnaudy strukturoje sudarée 54 proc.

Darbo uzmokescio fondas (Eur)

2020 2021 2022

2023 2024

O Darbo uzmokescio fondas, Eur



Darbuotojy motyvavimas

Sanatorijoje ,Versmeé" vertinamas kiekvieno darbuotojo indelis, siekiant gery veiklos rezultaty.
Darbuotojai buvo skatinami tokiomis motyvacinémis priemonémis:

»

»

»

»

»

»

darbo uzmokescio priedais ir priemnokomis, numatytomis sanatorijos Atlygio politikoje;
apmokant nuo 30 iki 100 proc. uz tobulinimosi kursus ar kvalifikacijos kélima;
darbuotojy jubiliejy ar asmeniniy svenciy proga skiriamos dovanos;

darbuotojai turi galimybe pasinaudoti sanatorijoje teikiamomis sveikatinimo proceduromis su 30
proc. nuolaida bei grozio puoseléjimo procedlromis ,Grozio sode" su 20 proc. nuolaida, taip pat gali
pasidaryti kraujo ir kt. laboratorinius tyrimus su 50 proc. nuolaida (sanatorija nuo Sios pritaikytos
nuolaidos privalo sumoketi 15 proc. pelno mokestj);

darbuotojams su aukstuoju issilavinimu arba tam tikry deficitiniy pareigybiy darbuotojams, kuriy
atvykimas/idvykimas j/i5 darbo yra susijes su didesniu nei 30 km atstumu nuo gyvenamosios vietos
iki darbovietés, apmokamos kelionés islaidos;

darbuotojai sanatorijos valgykloje gali pavalgyti pietus uz produkty savikaina.

Sanatorijoje ,Versmeé" yra skatinamas bendruomeniskumas, draugiSkumas bei kolegiSkumas
organizuojant renginius ir minint valstybines bei profesines Sventes. 2024 metais vyko Sie renginiai:

»

»

»

»

»

ugdant darbuotojy pilietiSkuma ir patriotiSkuma buvo paminétos valstybinés Sausio 13-osios,
Vasario 16-osios ir Kovo 11-osios Sventeés;

Medicinos darbuotojy dienos mingjimas;

profesiniy Svenciy proga sveikintimkineziterapeutai, slaugytojos, viréjos, buhalteriai;

sanatorijos ,Versmeé* 55-mecio Svente, kartu su C korpuso atidarymu po remonto bei tradicine
versmieciy Svente;

maziesiems darbuotojy vaikucCiams surengta nuotaikinga kalédiné popiete, kurios metu vaikuciai

dekoravo sausainius, zaidé zaidimus, susitiko su Kaledy Seneliu;

metus uzbaige |simintinas kalédinis darbuotojy vakaras ,Juoda-raudona“, kurio metu buvo
apdovanoti ir pagerbti pagal atskiras nominacijas, slaptu balsavimu isrinkti patys Sauniausi
darbuotojai bei sanatorijos vertybiy ambasadoriai.



2024 M. VADOVYBES ATASKAITA AB SANATORIJA ,VERSME"

@

Informacija apie svarbius jvykius,
ivykusius po linansiniy mety pabaigos

1. Patvirtintas AB Birstono sanatorijos ,Versmeé* 2025 mety biudzetas bei investicijy planas.

2. 2025 metams pasirasyta sutartis su Valstybine ligoniy kasa del medicinines reabilitacijos paslaugy
apmokeéjimo 4642.6 tukst. Eur sumai ir tai yra 19.7 proc. didesne suma nei 2024 metais.

3. 2025 m. vasario 10 d. su valstybine mokesciy inspekcija pasirasyta Mokestinés paskolos sutartis dél
507 621 Eur PVM mokescio (paskaiciuoto nuo atlikto C korpuso remonto darby sumos) sumokejimo
dalimis iki 2027 m. vasario 25 d.

4. RySium su minimalios ménesinés algos padidinimu, visiems darbuotojams, o gydytojams ir
slaugytojoms reikSmingai, padidinti atlyginimai. Planuojama, kad dél Sio pakelimo 2025 mety

darbo uzmokescio fondas padidés 914 tlkst. eury, arba vidutiniskai 22 procentus.

5. Pradétas sanatorijos ,Versme* klienty aptarnavimo standarty suktrimo ir j[diegimo projektas.

®



1. Vykdyti sanatorijos infrastruktiiros atnaujinima ir plétra:
1.1. testi B gydyklos (3,4 auksty, 1-ojo auksSto vandentiekio sistemos) remonta;
1.2. parengti prieSprojektinius pasitdlymus naujo baseino statybai;
1.3. parengti A valgyklos nenaudojamy patalpy remonto ir tolesnio panaudojimo projektg;
1.4. atlikti B korpuso priesgaisrinés sistemos remonto darbus;

1.5. pagal galimybes miegamuosiuose kambariuose, ,Grozio sodo” kabinetuose ir kineziterapijos
saléje jrengti kondicionierius.

2. Gerinti teikiamy paslaugy kokybe, plétoti jy jvairove:
2.1. sukurti ir jdiegti klienty aptarnavimo standartg;
2.2. nupirkti naujas purvo vonias;
2.3. jsigyti antra sauso hidromasazo lovga komerciniams klientams;

2.4. didinti konferencijy organizavimo paslaugy apimtis.

3. Tobulinti ir skaitmeninti sanatorijos valdymg ir procesus:
3.1. tobulinti pacienty ir klienty rezervavimo ir procedury registravimo IS ,Inospa Hotel & Medical®
3.2. jdiegti skaitmenine gydomuyjy procedury apskaitos sistemg;
3.3. sanatorijoje jgyvendinti naujojo LR kibernetinio saugumo jstatymo reikalavimus;
3.4. klienty patogumui sukurti ir j[diegti nauja interneto svetaing;

3.5. parengti sanatorijos ,Versme" veiklos strategijg 2026-2030 metams.



AB Birstono sanatorijos ,Versmeé" vadovybés ataskaita parengta vadovaujantis
2024 m. birzelio 25 d. Lietuvos Respublikos jmoniy ir jmoniy grupiy atskaitomybes
jstatymu Nr. XIV-2811.

Direktoreé Rasa Noreikiené



