PATVIRTINTA

r§tono valdybés tarybos
2025 m. b I d 024 d.
sprendimu Nr. (13E)TSE044

7

BIRSTONO SILUMA

2024 M. UAB , BIRSTONO SILUMA®

VADOVYBES ATASKAITA

BirStonas -
2025 m.



2

1. BENDROVES CHARAKTERISTIKA

Uzdaroji akciné bendrové ,,BirStono Siluma® (toliau — Bendrové) jsteigta 2000 m. balandzio
27 d. reorganizavus SP AB ,,Alytaus Silumos tinklai“. Bendrovei suteiktas pavadinimas — Specialiosios
paskirties uzdaroji akciné bendrové ,,BirStono Siluma®. 2005 m. vasario 18 d. Bendroveé reorganizuota j
uzdarajg akcine bendrove ,,BirStono Siluma®.

2024 m. gruodzio 31 d. Bendrovés jstatinis kapitalas sudaré 1 103.864,70 Eur, akcijy skaiCius
sudaré 380 643 vnt., nominali vienos akcijos verté buvo 2,90 Eur. )
_ Vienintelis Bendrovés akcininkas 2024-12-31 buvo BirStono savivaldybé, turinti nuosavybeés
teise | 380 643 vnt. paprastyjy vardiniy akcijy.

Iki 2024 m. kovo 21 d. BirStono savivaldybé valdé 380 463 vnt. paprastyjy vardiniy akcijy. Tai
sudaré 99,95 % nuo viso Bendrovés akcijy skai€iaus, 180 vnt. akcijy priklausé 2 (dviem) privatiem
akcininkams. Vadovaujantis 2024 m. kovo 14 d. BirStono savivaldybés tarybos sprendimu Nr. (1.3.E)-
TSE-044, Birstono savivaldybé nupirko likusias akcijas (180 vnt.) uz nominaliy jy verte — 2,90 Eur /
vnt., viso uz 522,00 Eur. Akcijy pirkimo-pardavimo sutartys buvo pasirasytos 2024 m. kovo 21 d. ir
2024 m. kovo 26 d.

Bendrove jai priklausanciy akcijy neturi taip pat néra jy pirkusi ar pardavusi.

Bendrove savo filialy ir atstovybiy neturi.

Bendrovés pagrindiné veikla — garo tiekimas ir oro kondicionavimas (35.30.10). Kita
Bendrovés veikla — atsiskaitomyjy karSto vandens apskaitos prietaisy montavimas ir aptarnavimas,
Sildymo ir karSto vandens sistemy prieziira, dimtraukio aptarnavimo aikSteliy nuoma duomeny
perdavimo jrangai talpinti.

Bendrovéje veikia 2 valdymo organai:

* visuotinis akcininky susirinkimas;

* Bendrovés direktorius.

2024 m. Bendrovéje nevyko nei vienas akcininky susirinkimas.

Vadovaujantis LR Akciniy bendroviy jstatymo 29 str. 7 dalimi, jei Bendrovés visy akcijy
savininkas yra vienas asmuo, jo rastiSki sprendimai prilyginami visuotinio akcininky susirinkimo
sprendimams, todél nuo 2024 m. kovo 26 d. BirStono savivaldybés mero potvarkiai yra prilyginami
visuotinio akcininky susirinkimo sprendimams.

Bendrovés veiklai vadovauja direktorius, kuris yra vienasmenis valdymo organas.

Bendrovés direktorius Vytautas Pajarskis 2024 m. papildomai éjo Alytaus tinklinio klubo
»Jotvingiai®, imonés kodas 304463874, buveiné Kranto g. 13A, Alytus, vadovo pareigas.

Bendrovés vidutinis sagraSinis darbuotojy skai€ius 2024 metais buvo 22,92.

2. BENDROVES VEIKLOS APZVALGA

Bendrové eksploatuoja dvi katilines: BirStono rajoning katiling ir nedidele katiling Vienkiemio
g. 3. BirStono katilinés instaliuota galia — 15,05 MW. Gamtiniy dujy katily instaliuota galia — 10,05
MW, dviejy biokuro katily kartu su kondensaciniu ekonomaizeriu — 5,0 MW.

Bendroves eksploatuojamy tinkly ilgis - 9,91 km.

Silumai gaminti buvo naudojamas dviejy riisiy kuras: biokuras, gamtinés dujos.
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Pagrindinis kuras — medienos kilmés biokuras. 2024 m. jj deginant buvo pagaminta 18 067,307
MWh S§ilumos (2023 m. — 19 389,507 MWh arba 89,33 proc. visos pagamintos Siluminés energijos) ir
tai sudaré 87,20 proc. visos pagamintos Siluminés energijos.

2024 m. gamtinémis dujomis pagaminta 2 652,193 MWh (2023 m. — 2 316,546 MWh arba
10,67 proc. visos pagamintos Siluminés energijos) arba 12,80 proc. visos pagamintos Siluminés
energijos (1 pav.).

Pagaminta
gamtinémis
dujomis
13%
Pagaminta
medienos
kilmés biokuru

87%

1 pav. Silumos gamyba pagal sunaudota kurg, 2024 m.

Silumos gamybai sunaudoto kuro sanaudos 2024 m. i§ viso sudaré 692 784 Eur (2023 m. —
1 090 054) (2 pav.):
1. Medienos kilmés biokuro jsigijimo sgnaudos — 518 195 Eur (2023 m. — 797 899 Eur), tai

sudaré 74,80 proc. visy kuro sgnaudy.
2. Gamtiniy dujy jsigijimo sgnaudos — 174 589 Eur (2023 m. — 292 155 Eur), tai sudaré 25,20

proc. visy kuro sgnaudy.

Gamtiniy dujy
jsigijimo
sanaudos

25%

Medienos kilmés
biokuro jsigijimo
sanaudos
75%

2 pav. Silumos gamybai naudojamo kuro sanaudos, Eur.

Objektyviausias kriterijus jvertinantis kuro kokybe ir kaing yra jo verté iSreikS§ta Eur/MWh.
2020 — 2024 m. vidutinés gamtiniy dujy ir medienos kuro kainos pateiktos 1 lenteléje ir 3 paveiksle.
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1 lentelé. 2020 — 2024 m. gamtiniy dujy ir biokuro kainos, Eur/MWh.

2020 2021 2022 2023 2024
Gamtiniy dujy kaina 26,68 58,00 111,87 97,82 50,00
Biokuro kaina 11,07 14,82 34,70 31,59 23,86

80,00

100,00 120,00

® Biokuro kaina Eur/MWh ¥ Gamtiniy dujy kaina, Eur/MWh

3 pav. 2020 — 2024 m. gamtiniy dujy ir biokuro kainos (Eur/MWh).

I§ pateikto kainy palyginimo matyti, kad:

1. 2024 metais gamtinés dujos, lyginant su 2023 metais, atpigo 47,82 proc.

2. 2024 metais biokuras, lyginant su 2023 metais, atpigo 24,47 proc.

3. Gamtinés dujos 2024 metais buvo apie 2,1 karto brangesnés uz medienos kilmés biokurg.

2024 metais Bendrové pagamino 20 720 (2023 m. — 21 706) MWh Silumos energijos, patiekta
iki pastaty jvady — 16 361 (2023 m. — 17 113) MWh. Pardavimo dokumentai iSrasyti — 16 361 (2023 m.
— 17 113) MWh kiekiui. Savoms reikméms buvo sunaudota — 175 (2023 m. — 167) MWh.
Technologiniai nuostoliai Silumos tinkluose 2024 m. sudaré 4 358 (2023 m. —4 593) MWh (2 lentelé).

2 lentelé. 2022 — 2024 m. Silumos gamybos rodikliai

Rodiklis 2022 m. 2023 m. 2024 m.
Pagaminta (MWh) 24110 21706 20720
Patiekta iki pastaty jvady (MWh) 19160 17113 16361
Realizuota (MWh) 19160 17113 16361
Sunaudota savo reikméms (MWh) 186 167 175
Technologiniai nuostoliai Silumos tinkluose (MWh) - 4950 4593 4358

Bendrové deél aukstesnés vidutinés lauko oro temperatiiros (2024 m. Sildymo sezonas buvo
Siltesnis 0,8 laipsniais) 2024 metais realizavo 4,39 proc. maziau §ilumos energijos nei 2023 m.
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Technologiniai nuostoliai 2024 metais buvo mazesni 0,12 proc. nei 2023 m. ir sudaré¢ 21,04
proc. nuo pagamintos Silumos energijos (2023 m. — 21,16 proc.).

Nuostolius tinkluose daugiausiai lemia netolygus pagrindiniy Silumos vartotojy — sanatorijy ir
SPA centry Silumos poreikis. Jiems jtakos taip pat turi tai, kad BirStono mieste yra eksploatuojama apie
46 proc. (4,4 km) Silumos tiekimo tinkly, kuriy amzius yra didesnis nei 35 metai. Viena i$ jy — 0,7 km
ilgio technologiskai nusidévéjusi Silumos tiekimo trasa | UAB ,,SPA BirStonas®.

2024 metais sumazéjus gamybai, Bendrové suvartojo 493 963 (2023 m. — 496 826) kWh
elektros energijos t.y. 2 863 kWh maziau nei 2023 metais.

Bendrovés finansing biikle geriausiai apibiidina 3 lenteléje pateikti Bendrovés 2021-2023 m.
Pelno (nuostoliy) ataskaity duomenys.

3 lentelé. Bendroveés 2022-2024 m. Pelno (nuostoliy) ataskaita.

2022 m. 2023 m. 2024 m.
Pardavimo pajamos 2134897 2071034 1551431
Pardavimo savikaina -2254283 -1714503 -1393113
Bendrasis pelnas (nuostoliai) -119386 356531 158318
Bendrosios ir administracinés sgnaudos -146729 -172399 -200059
Kitos veiklos rezultatai 69541 37643 33435
Kity ilgalaikiy investicijy ir paskoly pajamos 140 586 2166
Paliikany ir kitos pana$ios sgnaudos -15131 -36731 -23877
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima -211565 185630 -30017
Pelno mokestis 0 -9701 -584
Grynasis pelnas (nuostoliai) -211565 175929 -30601

Pardavimo pajamos, bendrasis nuostolis.

2024 m. pardavimo pajamos sudaré 1 551 431 Eur t.y. buvo 519 603 Eur (25,09 proc.)
mazesnés nei 2023 metais. Pagrindinés to prieZastys Sios:

e 19,91 proc. maZesné vidutiné metiné Silumos kaina,

e 4,39 proc. mazesnis realizuotas Silumos energijos kiekis.

Bendrasis pelnas 2024 m. sudaré 158 318 Eur (2023 m. — 356 531 Eur) ir buvo 198 213 Eur
mazesnis nei 2023 m. Pagrindiné to priezastis — mazesné vidutin€ metiné Silumos kaina (2024 m. —
11,05 ct/kWh, 2023 m. — 8,85 ct/kWh).

Kitos veiklos rezultatai 2024 metais sudaré 33 435 Eur (2023 m. — 37 643 Eur) ir buvo 4 208
Eur maZesni nei 2023 m. 4

Grynasis nuostolis 2024 metais sudar¢ 30 601 Eur (2023 m. grynasis pelnas sudaré —
175 929 Eur). Ivertinus ankstesniyjy mety rezultatus, 2024 m. gruodzio 31 d. lieka nepadengtas
794 121 Eur nuostolis. ' 7

Apibendrinus, galima iSskirti Sias pagrindines Bendrovés sukaupto nuostolio priezastis:
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1. Seni ir neefektyviis biokuro katilai: Bendroves eksploatuojami ir didziausig Silumos kiekj
gaminantys biokuro katilai, jrengti 2003 metais, yra pasen¢ moraliSkai ir fiziSkai nusidévéje — jie
neatitinka Siuolaikiniy Silumos gamybos jrenginiams skirty techniniy ir ekonominiy rodikliy bei
reikalauja atnaujinimy ir nuolatiniy remonty. Siekiant uztikrinti patikimg Silumos tiekimg Bendrovés
patiriamos jy remonto ir eksploatavimo sgnaudos virSija Valstybinés energetikos reguliavimo tarybos
(toliau — VERT) nustatytus lyginamuosius remonto ir eksploatavimo sgnaudy rodiklius, todél vir§ijanti
dalis néra jskai¢iuojama j Silumos kaing.

Faktinis 2024 m. Bendrovés kuro (biokuro ir gamtiniy dujy) sgnaudy rodiklis sudaro 1,197
MWh/MWh, o VERT S$ilumos gamybos ir (ar) tiekimo pajamy (toliau — Pajamos) bazinio lygio
nustatymo metu nustatytas lyginamyjy kuro sanaudy koeficientas sudaro 1,142 MWh/MWh, todél §j
koeficientg virSijanti Bendrovés patiriamy kuro sgnaudy dalis yra nejskaitoma j Silumos kaing.

Faktinis 2024 m. Bendrovés elektros energijos sgnaudy rodiklis — 23,84 kWh/MWh, o Pajamy
bazinio lygio metu nustatytas — 24,197 kWh/MWh, todél §j rodiklj virSijanti elektros energijos sagnaudy
dalis yra nejskaitoma j Silumos kaing.

Siuo metu Bendrové yra pateikusi paraiska ILTE Biokuro katilo su papildomais jrenginiais
jsigijimui pagal investicinj projekta ,,4,5 MW galios biokuro katilo su priklausiniais jrengimui Bir§tono
katilinéje” (numatoma projekto verté — 3 875,6 tukst. Eur, i$ jy ES finansavimas — 775,1 tiikst. Eur,
ILTE paskola — 2 325,4 tukst. Eur, savos léSos — 775,1 tukst. Eur). ParaiSka yra vertinama ILTE.

2. Technologiniai nuostoliai, kurie dél 46 proc. technologiSkai nusidévéjusiy Silumos tinkly ir
aukstos grjztamos temperatiiros i$ vartotojy bei netolygaus Silumos energijos vartojimo 2024 metais
sudaré 21,04 proc. bei vir$ijo VERT Pajamy baziniam lygyje nustatytg leisting 20,65 proc. dydj, todél
vir§ijanti sgnaudy dalis néra jskai¢iuojama j Silumos kaing.

3. Palukany (23,9 tukst. Eur), kurios néra jskaifiuojamos j Silumos kaing, mokéjimas
kredito jstaigai dél ankstesniais ir ataskaitiniais metais vykdyty investicijy  Silumos 0kj bei apyvartiniy
l1ésy trikumo. Pabréztina, kad siekiant valdyti galimg finansing rizika, susijusiga su Bendrovés
skolinimosi galimybémis, teikiamy paslaugy kainy stabilumu, Bendrovés likvidumu bei pinigy srautais,
finansiniai sprendimai priimami atsakingai jvertinant Bendrovés valdomg turtg, nuosavg kapitala,
jsipareigojimus, pajamas bei sgnaudas.

4. Vartotojy skolos (46,5 tikst. Eur), i§ kuriy 25,81 proc. sudaro Savivaldybei nuosavybés
teise priklausanéiy buty nuomininky skola (Zr. 7 lentelg).

Veiklos sqnaudos.

Bendrovés vykdomos veiklos sagnaudos yra skirstomos j kintamas ir pastovias sagnaudas.

Kintamgsias sagnaudas sudaro kuro, elektros energijos ir vandens technologinés sgnaudos.
Pagal $ias sgnaudas Bendrovei yra nustatoma kintamoji kainos dedamoji, kuri kinta kiekvieng ménesj
priklausomai nuo reikiamo pagaminti ir patiekti | Silumos perdavimo tinklus Silumos kiekio bei
kuro kainos.

Pastoviosios sgnaudos — tai tokios sgnaudos, kurias Bendrové patiria nepriklausomai nuo
pagaminto ir vartotojams patiekto Silumos kiekio. Jas sudaro personalo, nusidévéjimo (amortizacijos),
einamojo remonto, kitos sgnaudos ir investicij{; graza. Pagal Sias sgnaudas Bendrovei trejy mety
laikotarpiui VERT nustato pastovig kainos dedamaja.
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Tiek pastovias, tiek kintamas Bendrovés sgnaudas grieZtai kontroliuoja ir priziiri VERT.
Bendrovés 2023 — 2024 m. sgnaudy palyginimas yra pateiktas 4 lenteléje.

4 lentelé. Bendroveés 2023 — 2024 m. sagnaudy* (Eur) palyginimas.

2024 m. padi-
Eil. déjo (+) / su-
nr. Sanaudy pavadinimas 2023 m. 2024 m. mazéjo (-)
1 | Elektros.energijos technologinéms reikméms 60.582,00 63.611,00 3.029,00
isigijimo sanaudos
2 | Vandens technologinéms reikméms jsigijimo 2.039,00 1.241,00 -798,00
sanaudos, ekonomaizerio nuotekos
3 | Vanduo ir nuotekos gyventojams, organizaci- 48.060,00 48.953,00 893,00
joms
4 | Salto vandens pardavimo sanaudos (pagal jva- 1.539,00 1.574,00 35,00
dinius skaitiklius)
5 | Gamtiniy dujy jsigijimo sanaudos 292.155,00 174.589,00 -117.566,00
Medienos kilmés biokuro jsigijimo sagnaudos 797.899,00 518.195,00 -279.704,00
7 | Kitos sgnaudos, susijusios su kuro jsigijimu 2.560,00 2.116,00 -444,00
(laboratoriniai tyrimai)
8 | Peleny iSveZimo sanaudos 2.086,00 3.453,00 1.367,00
9 | Ilgalaikio turto nusidévéjimo sanaudos 117.955,00 122.503,00 4.548,00
10 ?:Jggsuzmokescm, socialinio draudimo sg- 426.038,00 492.003,00 65.965,00
11 | Gamybos ir kity objekty einamojo remonto, 5.690,00 25.120,00 19.430,00
aptarnavimo sanaudos :

12 | Tinkly, $ilumos apskaitos prietaisy einamojo 26.521,00 8.915,00 -17.606,00
remonto, aptarnavimo sanaudos

13 | Gamybiniy patalpy einamojo remonto, aptar- 3.757,00 1.105,00 -2.652,00
navimo sgnaudos

14 | Org. inventoriaus aptarnavimo, remonto pasl. 360,00 188,00 -172,00

15 | Medziagy, Zaliavy sanaudos, apsauginiai ir 5.770,00 10.251,00 4.481,00
darbo drabuziai, spauda, profesiné literatiira,
kitos personalo sanaudos

16 | Kanceliarinés sanaudos 1.113,00 1.345,00 232,00

17 | Mazaver¢io inventoriaus sagnaudos 1.333,00 4.179,00 2.846,00

18 | Gamybos prietaisy patikry ir Silumos apskaitos 5.996,00 6.100,00 104,00
prietaisy metrologiniy patikry sanaudos

19 | Komunaliniy paslaugy, administraciniy patalpy 18.686,00 20.516,00 1.830,00
priezitiros sagnaudos

20 | Transporto priemoniy ir mechanizmy eksploa- 2.073,00 1.931,00 -142,00
tacinés sanaudos

21 | Transporto priemoniy ir mechanizmy kuro 5.616,00 5.186,00 -430,00
sanaudos _

22 | Rysiy paslaugy sanaudos 1.183,00 1.071,00 -112,00

23 | Kitos administravimo sagnaudos (programy ir 17.166,00 15.394,00 -1.772,00
jrenginiy priezitira, mokymai)
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24 | Teisinés (notaro, advokato) paslaugos 1.243,00 2.050,00 807,00

25 | Turto vertinimo paslaugos 0,00 1.240,00 1.240,00

26 | Turto draudimo sanaudos 1.367,00 2.391,00 1.024,00

27 | Nekilnojamo turto teisinés registracijos sanau- 1.300,00 0,00 -1.300,00
dos

28 | Archyvavimo paslaugos 2.478,00 0,00 -2.478,00

29 | Skoly iSieskojimo sanaudos 577,00 0,00 -577,00

30 | Kity mokes¢iy (nekilnojamo turto, aplinkos 27.385,00 17.706,00 -9.679,00
ter§imo, Zemés nuomos, pelno mokescio) sa-
naudos - -

31 | Energetikos jstatyme numatyty mokes¢iy 11.488,00 10.834,00 -654,00
VERT sanaudos

32 | Konsultacinés paslaugos 1.160,00 12.810,00 11.650,00

33 | Pasto, pasiuntiniy paslaugos 49,00 80,00 31,00

34 | Banky paslaugy sgnaudos 1.768,00 1.379,00 -389,00

35 | Palukany sanaudos 36.728,00 23.877,00 -12.851,00

36 | Klienty mokéjimy administravimo, surinkimo 4.789,00 3.580,00 -1.209,00
sanaudos (komisinis mokestis)

37 | Audito (finansinio, reguliavimo apskaitos) 2.586,00 2.759,00 173,00
sanaudos )

38 | Narystés, stojamyjy jmoky sanaudos 2.980,00 3.200,00 220,00

39 | Kitos sagnaudos 2.275,00 2.567,00 292,00

IS viso: 1.944.350,00 1.614.012,00 -330.338,00

*Pastaba. Nejtraukti atostogy kaupiniai.

I$ 4—os lentelés matyti, kad 2024 m. sgnaudos, lyginant su 2023 metais, sumazéjo 330,3 tikst.
Eur. Daugiausia sumazéjo: gamtiniy dujy sgnaudy — 117,6 tikst. Eur, medienos kilmés biokuro
sgnaudy — 279,7 tukst. Eur. Daugiausia padidéjo darbo uzmokescio ir socialinio draudimo sgnaudos —
66,0 tiikst. Eur.

Silumos kaina.

Bendrové vykdo wvalstybés reguliuojamg veikla, siekiant, kad paslaugos buty teikiamos
kainomis, ne didesnémis nei sagnaudos biitinos tai paslaugai teikti.

Silumos kaina — yra vienas i§ pagrindiniy $ilumos tiekimo jmoniy veiklos rodikliy, kurios
pokycius pajunta visi Silumos vartotojai. Per paskutinius 6 metus gyventojams taikyta vidutiné Silumos
kaina (be PVM) pateikta 5 lenteléje.

5 lentelé. 2019 — 2024 m. vidutiné Silumos kaina (be PVM)*.
Metai 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Kaina (ct/kWh) 4,59 4,33 5,58 10,80 11,05 8,85

*Pastaba. 2022-2024 m. gyventojams buvo taikoma PVM kompensacija, todél visos kainos
nurodytos be PVM.
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Bendrovés vidutiné Silumos kaina ilgg laikg buvo maziausiyjy trejetuke, lyginant su kitais savo
grupés tiekéjais, gaminancCiais maziausiai Silumos energijos, dél ko Bendrové sukaupé didelj finansinj
nuostolj bei iSaugo skola kredito jstaigai apyvartinéms léSoms padengti.

Siuo metu, pagal vienanarés kainos dydj (vertinant nuo maziausios iki didZiausios), Bendrovés
taikoma Silumos kaina yra 7 (septintoje) vietoje tarp 18 savo grupés tiekéjy, gaminan¢iy maziausiai
Silumos energijos (6 lentele).

6 lentelé. Bendrovés 2025 m. kovo mén. Silumos kainos dedamyjy palyginimas su kitais:
-maziausiais (V grupés) Silumos gamintojais (VERT 2025-03-01 duomenimis), ct/kWh.

Imonés pavadinimas Vienauare Pastovi | Kintama | Papild.**
(be PVM)*

1. | UAB ,Birstono Siluma* 9,18 3,94 5,63 -0,39
2. | UAB ,,Prieny Silumos tinklai® 8,95 4,58 5,32 -0,94
3. | UAB ,Silalés Silumos tinklai* 7,49 3,24 4,15 0,1

4. | UAB , Litesko" fil. ,,Kelmés Siluma*“ 10,81 6,71 4,12 -0,02
5. | UAB ,,Moléty Siluma* 8,59 5,23 4,27 -0,91
6. | UAB ,,Lazdijy Siluma“ 11,50 6,92 4,82 -0,24
7. | UAB ,,Gren Joniskis* 10,82 5,39 4,90 0,53
8. | UAB ,,Sakiy $ilumos tinklai® 10,01 5,32 4,69 0,00
9. | UAB ,,Pakruojo Siluma“ 10,22 =592 4,57 -0,27
10. | UAB ,,Kazly Rudos energija“ 15195 6,78 4,70 -0,29
11. | UAB ,,Skuodo Siluma*“ 9,02 5,87 3,38 -0,23
12. | UAB , Litesko* fil. ,,Birzy Siluma“ 11,43 6,68 5,40 -0,65
13. | UAB ,Ignalinos Silumos tinklai* 11,35 4,41 6,60 0,34
14. | UAB ,,Komunaliniy paslaugy centras® 12,44 5,62 7,18 -0,36
15. | UAB ,,Nemenc¢inés komunalininkas® 14,92 2,50 9,59 2,83
16. | VSI,,Velzio komunalinis tikis® 10,08 2,60 6,52 0,96
17. | UAB , Sirvinty $iluma“ 729 3,45 4,16 -0,39
18. | UAB ,Balterma ir Ko* 9,14 222 8,05 -1,13

*Pastaba. Buitiniams vartotojams taikoma 9 proc. PVM kompensacija.

**Pastaba. Papildoma dedamoji — jmonés gautos papildomos pajamos (-) ar nepadengtos sanaudos (+).

Bendrové, vadovaudamasi VERT patvirtinta Silumos kainy nustatymo metodika, kiekvieng
ménesj perskaiCiuoja tiekiamos Silumos energijos kaing, atsiZvelgdama | bilisimag ménesj
prognozuojamg atitinkamos kuro rusies kaing (Eur/MWh) rinkoje bei numatoma suvartoti kuro kiekj.

Daugiabutyje gyvenamajam name suvartota Siluma (pagal jvadinio skaitiklio parodymus)
butams yra paskirstoma vadovaujantis VERT patvirtintais Silumos paskirstymo metodais.

Silumos energijos vartotojams i§ra§omos saskaitos dydj lemia ne tik $ilumos kaina, bet ir
konkretaus pastato Silumos suvartojimas, kuris priklauso nuo lauko oro temperatiiros, pastato
biiklés bei tinkamos jvadiniy Silumos jrenginiy prieziiiros.



10

Pazymétina, kad Bendrové Silumos energijg tiekia tik iki gyvenamojo namo jvado. Pastato
yra atsakingas uz efektyvy Silumos suvartojimg ir paskirstymg pastate. Netinkamai priziuréti ir
nesureguliuoti Silumos punkty jrenginiai daugiabuciuose namuose gali biti nepakankamos arba
perteklinés Silumos butuose, o taip pat ir dideliy saskaity uz Sildyma prieZastimi.

Karsto vandens tiekimo veikla.
~ Bendrové yra karSto vandens tiekéja daugiabuciy namy gyventojams. Pagrindiné Bendrovés,
kaip kar$to vandens tiekéjos, funkcija — tiekti pakankamy parametry termofikacinj vanden;j iki pastaty
jvady ir organizuoti daugiabuciuose namuose suvartojamo karsto vandens apskaitg. Uz daugiabuciuose
namuose karSto vandens tiekima, higienos normas atitinkancig karSto vandens temperatiirg ir kitus
kokybinius parametrus atsako daugiabuciy namy S$ildymo ir karSto vandens tiekimo sistemy

Per 2024 metus Bendrové i§ UAB ,,BirStono vandentiekis“ nupirko 18,97 (2023 m. — 18,36)
tikst. kub. m. geriamojo vandens karStam vandeniui ruosti.

2024 m. gyventojai deklaravo — 18,42 (2023 m. — 18,41) tiikst. kub. m.

Geriamo vandens, skirto karStam vandeniui ruosti, nuostoliai (toliau — kar§to vandens
nuostoliai) 2024 m. sudaré 0,55 tikst. kub. m. (2023 m. — nuostoliy nebuvo).

Karsto vandens nuostoliais laikomas daugiabu¢iame name paruosto kar$to vandens ir gyventojy
deklaruoto (butuose sunaudoto) karSto vandens kiekiy skirtumas. Kar§to vandens nuostoliai susidaro
todél, kad dalis gyventojy dél jvairiy prieZasCiy nedeklaruoja kar$to vandens skaitikliy rodmeny, taip
pat, bando naudoti jvairias neteisétas priemonés, siekdami jtakoti skaitikliy rodmenis. MaZinant su
kar$to vandens tiekimu susijusius nuostolius, Bendrovés uzdavinys yra sistemingai vykdyti buitiniy
karsto vandens skaitikliy eksploatacijos bei vartotojy deklaruojamy rodmeny kontrole.

Sildymo ir kar$to vandens sistemy priefiiiros veikla.

2024 m. Bendrové buvo sudariusi 6 (Sesias) sutartis su Silumos energijos vartotojais dél pastaty
Sildymo ir karSto vandens sistemy priezitiros, pagal kurias Bendrové jsipareigojo priziiiréti Siy objekty
Silumos jrenginius iki jy eksploatavimo ribos.

2024 metais Bendrové i$ Sios papildomos veiklos 16 101 Eur (2023 m. — 15 042 Eur) pajamy,
taip pat, sureguliavusi didziyjy vartotojy netolygy Silumos energijos vartojimg, sumazino Bendroves
technologiniy nuostoliy dyd;.

Atsiskaitomyjy karSto vandens apskaitos prietaisy montavimo ir aptarnavimo veikla.

Bendrové, taikydama BirStono savivaldybés tarybos 2014 m. rugsé€jo 5 d. sprendimu Nr. TS-
118 nustatyta 0,80 Eur/mén. vandens apskaitos prietaisy aptarnavimo mokestj, 2024 metais i3
atsiskaitomyjy karSto vandens apskaitos prietaisy montavimo ir aptarnavimo veiklos uzdirbo 10 830
Eur pajamy (2023 m. — 10 839 Eur).
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Damtraukio aiksteliy nuomos duomeny perdavimo jrangai talpinti veikla.

Bendrové 3 (trims) juridiniams asmenims yra iSnuomojusi dalj diimtraukio metaliniy
aptarnavimo aiksteliy konstrukcijy duomeny perdavimo jrangai talpinti. 2024 m. i§ Sios papildomos
veiklos Bendrové uzdirbo 12 000 Eur pajamy (2023-12-31 — 8 284 Eur).

Vartotojy skolos.
Vartotojy jsiskolinimas Bendrovei pagal pardavimo dokumentus, kuriy apmokéjimo terminas

yra jau suéjes, sumazéjo 15,37 proc. lyginant su 2023 m. ir sudaré 46 451 (2023 m. — 54 889) Eur.
Savivaldybei nuosavybés teise priklausanciy buty nuomininky skola taip pat sumaZzéjo 24,57 proc.
(7 lentele).

7 lentelé. Skolos uZ Silumos energijg ir kar$tg vandenj (Eur).*

Eil.
Nr. Vartotojai 2024-12-31 2023-12-31
L Saviv?lc.iybei nuosavybeés teise priklausanciy buty 12014 15978
nuomininky
2. | Buty ir namy savininky 34 437 37 197
3. | Imoniy ir jstaigy 0 1164
Viso: 46 451 54 889

*Pastaba. Skolos pateiktos pagal Bendrovés iSraSytus pardavimo dokumentus, kuriy
apmokéjimo terminas jau yra sugjgs.

Uz suteiktas paslaugas paslaugy gavéjai privalo atsiskaityti (apmokéti) sutartyse nustatytais
terminais. Dirbant prevencinj darbg su skolininkais ir siekiant, kad skolos biity apmokétos neteisminiu
budu, Bendrové siuncia jspéjimus, siiilo pasiraSyti vekselius, skoly mokéjimo grafikus, pagal kuriuos
yra kontroliuojamas skolos apmokeéjimas.

I$ piktybiniy skolininky, kurie uz Silumos energija neatsiskaito geranoriskai, Bendrové bando
skolas atgauti teismine tvarka. 2024 metais Bendrovés darbuotojams prisijungus prie teismy ir antstoliy
informaciniy sistemy, darbas su skolininkais tapo Zymiai efektyvesnis.

2024 metais teismui buvo perduoti 6 skolininkai, bendra ieSkiniy suma sudaré 3 491 Eur.

Pagrindinés rizikos ir neapibréZtumai

Aplinka, kurioje veikia Bendrove sparciai kinta ir yra priklausoma nuo Lietuvos energetikos bei
aplinkosaugos politikos, politiniy sprendimy, jstatyminés bazés poky¢€iy ir VERT iniciatyvy.

Tiesiogiai kontroliuoti iSoriniy veiksniy Bendrové negali, taciau Siuos veiksnius nuolat vertina,
taip siekdama laiku atsizvelgti j besikeiCiancias aplinkybes, numatyti rizikg ir iSvengti galimy veiksniy
bei pasinaudoti atsirandanciomis galimybémis.

Pokyciai personalo srityje.
2024 m. Bendrove savo noru paliko katilinés operatorius ir Saltkalvis—vairuotojas. Bendradar-
biaujant su LR UZimtumo tarnyba, j Bendrovés laisvas pareigas buvo priimti du nauji darbuotojai —
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katilinés operatorius ir valytoja. LR UZimtumo tarnyba jy darbo uZmokesciui skyré subsidijas, kurios
2024 m. i8 viso sudaré 3 741,66 Eur.

Aplinkosauga.

Bendrové, vykdydama Silumos gamybos veikla, stengiasi maksimaliai sumazinti gamybos

proceso metu susidarancig tarsg j atmosfera:

e 2024 m. spalio mén. Bendrové pateiké paraiSka Lietuvos Respublikos aplinkos ministerijos
Aplinkos projekty valdymo agentiirai (toliau — APVA) dél elektrostatinio filtro jsigijimo pagal
investicinj projekta ,,Priemoniy, maZinanc¢iy kietyjy daleliy iSmetimus BirStono katilinéje vertinimas® -
(numatoma projekto verté — 550,0 tikst. Eur, i$ jy ES finansavimas — 275,0 tiikst. Eur, savos 1éSos —
275,0 tukst. Eur). ParaiSka buvo patenkinta ir 2025 m. vasario 10 d. Bendrové pasirasé finansavimo
sutartj su APVA. Sis $ilumos gamybos jrenginiy modernizavimas turéty Zenkliai sumaZinant aplinkos
oro tarsg.

e nuo 2015 m. Bendrovéje naudojamas kondensacinis ekonomaizeris, kuris iSvalo Silumos

gamybos proceso metu susidariusius diimus, taip Zenkliai sumazindamas tarsg j atmosfera.

e Bendrové kasmet atlieka profilakting miirinio dimtraukio (H-60) priezitirg, 2025 metais pla-

nuoja atlikti jo virSutinés dalies avarinés biiklés stabilizavimo remonto darbus.

e Bendrové, vadovaudamasi specialia metodika, kiekvienais metais apskaiciuoja ir Valstybinei

mokesciy inspekcijai sumoka aplinkos tarSos mokest;.

e 2024 metais Bendrovéje vykusiy planiniy ir neplaniniy Aplinkos apsaugos inspekcijos patik-

rinimy metu, jokiy terSaly normy paZeidimy nenustatyta.

Pobalansiniai jvykiai.

e 2025 m. sausio 31 d. tarp Bendrovés ir AB ,,Siauliy bankas“ buvo sudarytas Susitarimas Nr.
3 dél 2023-02-03 saskaitos kredito sutarties Nr. SK-2023-001-09 pakeitimo, kuriuo kredito grazinimo
terminas buvo pratestas iki 2025 m. gruodzio 12 d.

e 2025 m. vasario 10 d. Bendrové pasirasé finansavimo sutartj su APVA dél elektrostatinio
filtro jsigijimo dalinio finansavimo.

e 2025 m. vasario 13 d. Bendrové vieSo aukciono biidu uz 36 600 Eur pardavé Bendroves
veiklai nereikalinga, nekilnojamga turtg — pastatag—boilering, kurios likutiné verté — 203,55 Eur.

3. BENDROVES ATEITIES PLANAI

Bendrové artimiausiais metais yra numaciusi jgyvendinti daug priemoniy, kurios sumaZinty
gamybos sgnaudas, uztikrinty saugias darbo sglygas ir patikimag bei kokybiSkg Silumos tiekimo
paslaugg vartotojams.

Pagrindinés Bendrovés strateginés kryptys:

1. Uztikrinti nepertraukiamg Silumos gamybos procesa, didinti kuro suvartojimo
efektyvumg: kaip jau minéta, Siuo metu Bendrové yra pateikusi paraiSka ILTE Biokuro katilo su
papildomais jrenginiais jsigijimui pagal investicinj projekta ,,4,5 MW galios biokuro katilo su
priklausiniais jrengimui Bir§tono katilinéje” (numatoma projekto verté — 3 875,6 tiikst. Eur, i§ jy ES
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finansavimas — 986,9 tiikst. Eur, ILTE paskola — 2 113,6 tukst. Eur, savos 1éSos — 775,1 tiikst. Eur).
ParaiSka yra vertinama ILTE.

2. Uztikrinti nepertraukiamg Silumos tiekimg vartotojams, mazinti technologinius
nuostolius Silumos tinkluose: didinti Silumos tiekimo efektyvuma, vykdyti Silumos tinkly priezitrg ir
remonto darbus, atnaujinti suvartotos Silumos apskaitos sistema.

3. Uztikrinti tikslig suvartoto karSto vandens apskaita: Siuo metu Bendrové yra pateikusi
paraiSkag ILTE Silumos apskaitos prietaisy su nuotolinio duomeny nuskaitymo funkcija jsigijimui
pagal investicinj projekta ,,Atsiskaitomyjy (jvadiniy) Silumos apskaitos prietaisy su nuotolinio
duomeny nuskaitymo funkcija jrengimui® (numatoma projekto verté — 262,9 tukst. Eur, i§ jy ES
finansavimas — 52,6 tikst. Eur, ILTE paskola — 168,3 tikst. Eur, savos 1éSos — 42,0 tukst. Eur).
Paraiska yra vertinama ILTE.

4. Uztikrinti kokybiSka Silumos ir karsto vandens tiekimo valdyma, realizavimo apskaitg,
saskaity iSraSymg ir vartotojy aptarnavimg: didinti Silumos ir kar§to vandens tiekimo apskaitos,
paskirstymo vartotojams, vartotojy aptarnavimo efektyvuma.

Bendrové kity reikSmingy tyrimy ir plétros veikly neplanuoja.

2025 m. kovo 7 d.

Direktorius Vytautas Pajarskis


Nijole Vaitkeviciene
Teksto laukelis




