BIRSTONO SAVIVALDYBES ADMINISTRACIJOS VALSTYBES TARNAUTOJU
IR DARBUOTOJU, DIRBANCIU PAGAL DARBO SUTARTIS, KORUPCIJOS
TOLERANCIJOS APKLAUSOS APZVALGA

Birstono savivaldybés administracijoje 2024 ir 2025 metais buvo atlikta anketin¢ apklausa.
Anketos klausimyng parengé BirStono savivaldybés administracijos uz korupcijai atsparios
aplinkos kiirimg atsakingas asmuo. Anketa siekiama nustatyti BirStono savivaldybés
administracijos valstybés tarnautojy ir darbuotojy, dirbanciy pagal darbo sutartis (toliau —
Darbuotojai), poziturj | korupcija ir tolerancijg korupcinio pobiidzio apraiSkoms, kokia
Darbuotojy patirtis ir santykis su Siuo reiskiniu, kurioje srityje reikia Sviec¢iamosios pagalbos
bei kaip visa tai keitési lyginant su ankstesniais metais.

Tyrimas anoniminis, respondentams elektroniniu pastu (iSskyrus darbuotojams —

darbininkams, dirbantiems nekvalifikuotg darba, kurie nesinaudoja el. pastu, bei darbuotojams,

esantiems vaiko prieziiiros atostogose) buvo siunc¢iama interaktyvi nuoroda j klausimyna

www.apklausa.lt platformoje.

Klausimyng sudaro 22 klausimai (atviro ir uzdaro tipo). 2025 metais klausimynas
papildytas vienu atviru klausimu suzinoti Darbuotojy asmening nuomong ir pasitilymus dél
atsparios korupcijai aplinkos kiirimo tobulinimo BirStono savivaldybés administracijoje (toliau
— Savivaldybés administracija). Klausimyna sudaro keturi blokai: ,,Bendrasis korupcijos ir
korupcijos prevencijos suvokimas®, ,Interesy konflikty valdymas ir dovany politikos
1gyvendinimas®, ,,Informacijos apie paZeidimus pateikimas* ir ,,Antikorupcinio sgmoningumo
didinimas®.

Analizuojant rezultatus, buvo skaifiuojamas atsakymy pasiskirstymas procentais bei
statistiniai skirtumai tarp 2024 ir 2025 mety pateikty respondenty atsakymy, duomeny analizé

ir interpretacija.

Apzvalga parenge uz korupcijai atsparios aplinkos kiirimg atsakingas asmuo (vyriausioji

specialist¢) Raimonda Vaicaitiené


http://www.apklausa.lt/

Klausimyno rezultatai ir pateikty atsakymy analizé
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2024 metais pateiktoje anoniminéje apklausoje dalyvavo 35 Darbuotojai (tai sudaro 52 %
visy dirbanciyjy Savivaldybés administracijoje), 2025 metais — 28 Darbuotojai (tai sudaro 45%
visy dirbanc¢iyjy Savivaldybés administracijoje). Pastebima, kad respondenty aktyvumas 2025
metais sumazéjes. Respondenty sumazéjima galéjo lemti tokios priezastys: a) 2025 mety
anketa pateikta vasaros metu (didelé dalis Darbuotojy atostogavo); b) sumazejes domejimasis
korupcija, jos apraiSkomis ir prevencija; c) klausimyna sudaranciy klausimy spektras pernelyg
didelis.

Anoniminés anketos klausimyno atsakymai
1) ,, Ar Jums yra Zinoma, kas yra korupcija? “
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2024 mety apklausoje visi — 35 respondentai — zino kas yra korupcija, kokia korupcijos
apibrézimo reikSmé. 2025 mety apklausoje i§ 28 respondenty 1 Darbuotojas nezino kas yra

korupcija.
2) ,, Ar Jiis asmeniSkai pranestuméte apie Jums Zinomgq korupcijos atvejj? *
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3) |, Jeigu ankstesniame klausime nurodéte ,,Ne“ arba ,, Nezinau*, nurodykite priezastj,

dél kurios nepranestuméte? *
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B NezZinau, kur pranesti

B Néra prasmés pranesti, nes su tuo susijusiy asmeny vis tiek niekas nenuteisty
B Nenoriu nieko iSduoti, sukelti papildomy rapesciy

B Nesu jsitikines, kad tai — korupcijos atvejis

B NesijausCiau saugus praneSdamas

2 ir 3 klausimai skirti korupcinio pazeidimo praneSimui, ar Darbuotojai pranesty apie
zinoma Kkorupcinj atveji. 2025 metais sumazéjo respondenty skaicius, kategoriskai

nusprendusiy nepranesti apie Zinomg korupcinj atveji (2024 metais — 22,9% 1S visy



respondenty, 2025 metais — 3,6 % 1§ visy respondenty), taciau padaugéjo abejojanciy apie
zinomo korupcinio atvejo pranesima (2024 metais — 42,9 % is visy respondenty, 2025 metais
— 64,3 % 18 visy respondenty). D¢l priezasties kodel nepranesSty arba abejoty pranesti apie
zinoma korupcinj atvejj tendencija iSlieka ta pati — abejojama ar Zinomas atvejis yra korupcinio
pobudzio (2024 metais — 40,9 % 1§ visy respondenty, 2025 metais — 42,9 % i§ visy
respondenty). 2025 metais pastebéta, kad Darbuotojai nenori nieko iSduoti, sukelti papildomy
ripesCiy nustatant ar tiriant korupcinj atveji (2024 metais $j atsakyma pasirinkusiy nebuvo,

2025 metais §j atsakyma pasirinko 21,4 % 1§ visy respondenty).

4) ,, Ar Zinote, kur reikia kreiptis, norint pranesti apie korupcijos atveji? *
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2025 metais respondenty papildomai buvo paprasSyta paraSyti kur reikia kreiptis, norint
pranesti apie korupcijos atvejj, respondentai nurodé Lietuvos Respublikos Specialiyjy tyrimy
tarnyba, Savivaldybés administracijos direktoriy, tiesioginj vadova, uz korupcijai atsparios

aplinkos kiirimg atsakingg asmenj, vidinj informacijos apie pazeidimus teikimo kanala.



5) ., Ar sutinkate su teiginiu, kad ,, jstaigoje, kurioje dirbate, toleruojama korupcija“?
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2025 metais padidéjo respondenty, nesutinkanc¢iy su klausimo teiginiu, skai¢ius. 2024
metais nesutinkanciy su teiginiu ,,jstaigoje, kurioje dirbate, toleruojama korupcija“ buvo
71,4% atsakiusiyjy, 2025 metais — 85,7% atsakiusiyjy. Pastebimas teigiamas reiskinys, kad
didZioji dauguma Darbuotojy mano, kad Savivaldybés administracijoje néra toleruojama

korupcija, visi procesai vykdomi skaidriai.

6) , Ar sutinkate su teiginiu, kad ,,jstaigoje, kurioje dirbate, vadovas savo asmeniniu
pavyzdziu nuolat skatina laikytis auksciausiy antikorupcinio elgesio standarty, o jo

antikorupciné pozicija yra aiski visiems jstaigos darbuotojams “?
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Su teiginiu ,, jstaigoje, kurioje dirbate, vadovas savo asmeniniu pavyzdziu nuolat skatina
laikytis auksciausiy antikorupcinio elgesio standarty, o jo antikorupciné pozicija yra aiski
visiems jstaigos darbuotojams “ 2024 metais sutinka 60% respondenty, 2025 metais — 75 %
respondenty. Pastebimas teigiamas reiSkinys, kad Savivaldybés administracijos Darbuotojai
mato puiky vadovo pavyzdj ir jo aiskiai iSreikStg pozicija apie korupcijos netoleravima
istaigoje.

7) ,,Ar Jums yra zZinoma apie Birstono savivaldybés administracijoje vykdomas korupcijai

atsparios aplinkos kiirimo priemones? “
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Tiek 2024 metais, tiek 2025 metais, Darbuotojai linke abejoti ar aiSkiai Zino kokios
Birstono administracijoje yra vykdomos korupcijai atsparios aplinkos kiirimo priemonés (2024
metais 51,4 % zino apie Bir§tono savivaldybés administracijoje vykdomas korupcijai atsparios
aplinkos kirimo priemones, 48,6 % neZino. 2025 metais 57,1 % Zino apie BirStono
savivaldybés administracijoje vykdomas korupcijai atsparios aplinkos kiirimo priemones, 42,9
% nezino). Matomas poreikis dazniau teikti informacijg Darbuotojams bei skatinti dométis

istaigoje tvirtinamais lokaliniais teisés aktais.



8) ., Ar Jums yra Zinoma, koks padalinys / darbuotojas yra atsakingas uz korupcijai
atsparios aplinkos kiirimg Birstono savivaldybés administracijoje?
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Darbuotojams aiskiai iSkomunikuota kas yra atsakingas uz korupcijai atsparios aplinkos

kiirimg Savivaldybés administracijoje.

9) |, Jisy nuomone, ar Birstono savivaldybés administracijoje yra paplitusi situacija, kai
darbuotojams ar tarnautojams norima papildomai atsilyginti?
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Tiek 2024 metais, tiek 2025 metais didzioji dauguma Darbuotojy jvardina, kad papildomo
atlygio 1§ treCiyjy asmeny uz jy tiesiogines pareigas nesulauké (2024 metais 88,6 %
respondenty teigia, kad néra paplitusi situacija kai norima papildomai atsilyginti darbuotojams
ar tarnautojams, 2025 metais — 78,6 % atsakiusiyjy teigia, kad néra paplitusi situacija kai

norima papildomai atsilyginti darbuotojams ar tarnautojams).



10) ,, Ar yra buve situacijy, kai Jums ar Jiisy kolegai buvo siitlomas kysis ar buvote kitaip
darbe susidiires su korupcija ?
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IS klausimo atsakymy, galima daryti iSvada, kad kySio sifilymas valstybés tarnautojui yra
maze¢janti praktika, didzioji dauguma Darbuotojy teik 2024 metais, tiek 2025 metais nesusidiiré
su kysio sitilymo faktu (2024 metais 80 % respondenty néra susidiire su situacija kuomet biity

siilomas kysSis, 2025 metais Darbuotojy skaicius dar padidéjes — 85,7 % 18 atsakiusiyjy).

11) ,, Ar Birstono savivaldybéje esate pastebéje nepotizmo (artimieji), kronizmo (draugai)
ar klientelizmo (partinio protegavimo) atvejy (pvz., jdarbinant, skiriant aukstesnius
atlygius darbuotojams, susijusiems giminystés, politiniais ar artimos draugystés
rysiais)? “
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Apklausos duomenimis, nepotizmas - tai vienas i$ dazniausiy reiskiniy, sutinkamy valstybés
tarnyboje.! Remiantis pateikto klausimyno atsakymais, nustatyta, kad Darbuotojai neretai
pastebi nepotizmo, kronizmo, klientelizmo atvejus jsidarbinant, skiriant asmenj j aukStesnes
pareigas ir pan. ( 2024 metais 54, 3% Darbuotojy pastebi tokius atvejus, 2025 metais — 50%
atsakiusiyjy).

12) ,, Ar Jums yra zinoma, kokia tvarka reikéty nusisalinti nuo tarnybiniy pareigy atlikimo
esant viesyjy ir privaciy interesy konfliktui?

100%

90% 85,70%

78,60%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

21,40%
20% 14,30%
100/0 -
0%
2024 metai 2025 metai
HTaip ®Ne

2024 metais buvo daugiau Darbuotojy, zZinanciy kokia tvarka reikéty nusiSalinti nuo
tarnybiniy pareigy atlikimo esant vieSyjy ir privaciy interesy konfliktui. (2024 metais 85,7 %
atsakiusiyjy, 2025 metais — 78,6 %).

13),, Ar Jums yra Zinoma, kokios dovanos pagal Viesyjy ir privaciy interesy deklaravimo
istatymq galima priimti atliekant tarnybines pareigas? “
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1'2023-2024 me ,Lietuvos korupcijos Zemélapio® tyrimas, https://www.stt.It/analitine-antikorupcine-
ty pcy p y

zvalgyba/lietuvos-korupcijos-zemelapis/7437



https://www.stt.lt/analitine-antikorupcine-zvalgyba/lietuvos-korupcijos-zemelapis/7437
https://www.stt.lt/analitine-antikorupcine-zvalgyba/lietuvos-korupcijos-zemelapis/7437

Beveik vienoda dalis Darbuotojy zino kokias dovanas pagal VieSyjy ir privaciy interesy
deklaravimo jstatymo 13 straipsnj galima priimti atliekant tarnybines pareigas (2024 metais
77,1 % respondenty, 2025 metais — 78,6 %)

14) ,, Ar Jums yra Zinoma, kaip reikéty elgtis gavus dovang ar paslaugq (pinigus, daiktus,
produktus ir pan.) is klienty, verslo ar kity jstaigy atstovy?
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Tiek 2024 metais (74,3 % respondenty), tieck 2025 metais (82,1 % respondenty) didzioji
dauguma darbuotojy Zino kaip reikia elgtis gavus dovang ar paslaugg i8 klienty, verslo ar kity

istaigy atstovy — Savivaldybés administracijos direktoriaus patvirtintame Dovany registre.

15) ,, Ar Jums Zinoma, kas yra lobistiné veikla? *
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Apie fiziniy, juridiniy asmeny ar organizacijy veiksmus, siekiant daryti jtakg valstybés
politikams, pareiglinams ar tarnautojams rengiant ar priimant teisés aktus, arba formuojant
politikg 2024 metais buvo zinoma 71,4 % respondenty, 2025 metais — 82,1 % Darbuotojy zino

kas yra lobistiné veikla.

16) ,, Ar zinote, kokiu biidu Birstono savivaldybés viduje galite pranesti apie pastebétus
pazeidimus? *
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Savivaldybés administracijoje yra jdiegtas vidinis praneSimy apie pazeidimus kanalas

(pranesk(@birstonas.It ). 2024 metais apie §j kanalg Zinojo 60 % atsakiusiyjy, 2025 metais

darbuotojy, Zinanciy kokiu biidu Savivaldybés administracijos viduje galima pranesti apie
pastebétus korupcinius pazeidimus sumazéjo — zino 53,6 % atsakiusiyjy.

17) ,,Ar sutinkate su teiginiu: , pranesus apie korupcijq jstaigoje, kurioje dirbu, biity
uztikrinamas praneséjo konfidencialumas*“? *
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mailto:pranesk@birstonas.lt

Konfidencialumas pranesus apie korupcijg jstaigoje yra jautrus dalykas, niekas nenori biiti
identifikuotas, apkaltintas Smeiztu ar sulaukti kitokios neigiamos reakcijos. Tai atsispindi ir
atsakymo rezultate: 2024 metais net 71,4% respondenty abejoja ar buty uztikrinamas
konfidencialumas praneSus apie galima korupcijos atvejj Savivaldybés administracijoje, 2025
metais pasitikéjimas pranesimo nagrin¢jimo konfidencialumu padidéjes — 50 % Darbuotojy

sutinka su pateiktu teiginiu.

18) ,,Ar sutinkate su teiginiu, kad, , jstaigoje, kurioje dirbate, paaiskéjus galimam
pazeidimui, Sis atvejis biity tinkamai istirtas ir jvertintas “?
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Pasitikéjimas paaiskéjusio galimo pazeidimo nagrinéjanciu organu Savivaldybés
administracijoje 2025 metais taip pat padidé¢jes: 2024 metais su pateiktu teiginiu sutiko 40%
respondenty, 2025 metais — 64,3 % apklaustyjy.

19) ,, Ar Jums ar Jisy kolegai teko patirti vadovy, kolegy ar suinteresuoty asmeny neteisétq
spaudimgq ar poveikj? “
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Tiek 2024 metais, tieck 2025 metais didZioji dauguma Darbuotojy néra susidiirg su vadovy,
kolegy ar suinteresuoty asmeny neteisétu spaudimu ar poveikiu atliekant savo tiesiogines

pareigas (2024 metais 67,6 %, 2025 metais — 75 %).

20),,Ar Jus per pastaruosius trejus metus esate dalyvaves antikorupciniuose

mokymuose? *
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2024 metais 65, 7 % apklaustyjy teigia, kad per pastaruosius trejus metus dalyvavo
antikorupciniuose mokymuose, 2025 metais Darbuotojy skaicius, dalyvavusiy mokymuose,

pakiles — 64,3 % respondenty.

21) ,, Ar sutiktuméte su teiginiu ,,po antikorupciniy mokymy, susijusiy su antikorupcinio
sgmoningumo didinimu, pastebéjau teigiamy pokyciy jstaigoje, kurioje dirbu“? “
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2024 metais net 94,3 % Darbuotojy, po antikorupciniy mokymy, susijusiy su antikorupcinio
samoningumo didinimu, nepastebi teigiamy pokyc¢iy Savivaldybés administracijoje. 2025
metais Darbuotojy skaicius, nesutinkan€iy su teiginiu, sumazéjgs, taciau vis tiek iSlieka gan
aukStas - 71,4 % atsakiusiyjy.

22),,Ar jstaigoje, kurioje dirbate, skatinama dalyvauti su antikorupcinio sgmoningumo
didinimu susijusioje veikloje (teikti pasiilymus antikorupcinei aplinkai gerinti,
dalyvauti mokymuose ir pan.)? “
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2024 metais Darbuotojy skaiCius, mananciy, kad per mazai yra skatinami dalyvauti
antikorupcinio sgmoningumo didinimo susijusioje veikloje, yra taip pat nemazas — 60 %
atsakiusiyjy. 2025 metais su teiginiu nesutinkanc¢iy Darbuotojy skai¢ius sumazéjes — 21,4%
respondenty.

23) Jusy pasiiillymai ir pastabos dél atsparios korupcijai aplinkos kiirimo tobulinimo
Birstono savivaldybéje (atviras klausimas)

2025 metais Savivaldybés administracijos Darbuotojy buvo paprasSyta pateikti kokiy
pasitilymy ar pastaby turi tobulinant atsparig korupcijai aplinkg Savivaldybés administracijoje.
Dazniausias atsakymas — daugiau antikorupcinio sagmoningo mokymy, daugiau trumpos,
aiSkios ir struktiiruotos informacijos elektroniniu pastu; daugiau kontrolés ir asmeninés
atsakomybés priemoniy; skaitmenizuoti teikiamas vie$gsias paslaugas iSvengiant tiesioginio

kontakto su interesantais.



Anonimingéje ir savanoriskoje Administracijos darbuotojy apklausoje tick 2024 metais, tiek
2025 metais dauguma respondenty zino, kas yra korupcija, lobistiné veikla, kas yra atsakingas
uz korupcijos prevencijg Savivaldybés administracijoje, kokias dovanas galima priimti dirbant
valstybés tarnautoju bei kaip jas tinkamai deklaruoti (75 proc. ir daugiau). Taiau apie
Savivaldybés administracijos vykdomas korupcijos prevencijos priemones 2025 metais zino
tik vos daugiau nei pusé apklausoje dalyvavusiy darbuotojy, 2024 metais respondenty skaicius
nesiekia nei 50 proc. apklaustyjy. Darbuotojai gerai informuoti apie pareiga deklaruoti
privacius interesus ir Zino, kg daryti, jeigu atliekant darbo funkcijas reikia priimti sprendima,
susijusj su privaciais interesais.

Pasiteiravus respondenty, ar jie asmeniskai pranesty apie jiems zinomg korupcijos atveji,
tiek 2024 metais, tieck 2025 metais, Darbuotojai nebiity tokie ryztingi — vos virs 30 proc. visy
atsakiusiyjy teigé, kad pranesty. Visi kiti — dvejoja ar Zinomas atvejis iSvis yra korupcinio
pobiidzio, arba apie zinoma korupcijos atveji i§ vis nepraneSty. Lyginant pasitikéjima
Savivaldybés administracijos vadovu ir asmeniu, atsakingu uz korupcijai atsparios aplinkos
kiirimg, matomas augimas, 2024 metais su teiginiu, kad vadovas savo asmeniniu pavyzdziu
nuolat skatina laikytis auk$c¢iausiy antikorupcinio elgesio standarty, o jo antikorupciné pozicija
yra ai$ki visiems jstaigos darbuotojams sutiko 60 proc. respondenty, 2025 metais vadovo
pozicija iSkomunikuota dar aiskiau, su nurodytu teiginiu sutinka 75 proc. respondenty.

2024 metais 60 proc. Darbuotojy Zino, jog apie korupcijos atvejus Savivaldybeés
administracijoje galima pranesti anonimiSkai, 2025 metais atsakiusiyjy skai¢ius sumazejes —
kiek daugiau nei 40 proc. Tokios tendencijos priezastimi gali biiti — darbuotojai neZino apie
tokio praneSimy kanalo jdiegimg Savivaldybés administracijoje, dvejonés dél anonimiskumo.

2025 metais padaugéjo Darbuotojy, dalyvavusiy antikorupciniuose mokymuose per
pastaruosius trejus metus (64 proc.), taip pat mananciy, kad po antikorupcinio sgmoningumo
mokymy pastebima teigiamy pokyc¢iy pacioje jstaigoje (2024 m. — 5 proc., 2025 m. — 28 proc.).
Taip pat 2024 metais tik 40 proc. respondenty pajuto, kad yra skatinami dalyvauti su
antikorupcinio sgmoningumo didinimu susijusioje veikloje, 2025 metais taip mananciy
padaugéjo (78 proc.). 2025 mety apklausoje darbuotojai pageidavo daugiau mokymy
antikorupcinio sgmoningumo tema, kontrolés ir asmeninés atsakomybes bei tam tikry paslaugy

skaitmenizavimo ar ,,vieno langelio* principo jdiegimo teikiant tam tikras vie$gsias paslaugas.



